TULLAS CSALADI EZUST

60 | FORBES 2014. SZEPTEMBER

A baromfiipar talan az egyetlen része az inkabb
csak a multban legendas magyar agrariparnak,
ami elfelejtett szétesni a rendszervaltassal.
Errdl hazai tulajdonti cégek tehetnek -

két csaladi iranyitasi, markans szerepl6t
mutatunk be koziiliik.



FORBES

Olah Istvan és
Gabor édesapja
épitette fel

kollégaival
a Her-Csi Hust

A TSZ-BOL
SVAJCBA

A kérnyék egykori termel8szovetkezetébdl valt ki
a hernadi Her-Csi Hiis, mara 6vék a magyar piac

egytizede.

atalmas, félhomdlyos
hangar, a levegGben
sinek, rajtuk ezer
meg ezer frissen le-
vagott csirke kering
felakasztva, korbe a sotétsziirke hat-
tér el6tt. Amikor hazigazdainkkal be-
nyitunk a csirkefeldolgozé hiitérészébe,
és elénk tarul ez a filmekbe ill6 vagdkép
meg a szd szerint dermesztd csend,
akkor érezziik at, mit jelent a harmadik
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legnagyobb csirkevagé tizemnek lenni
az orszagban. Nem az jjedelem, nem
avarosi finnyogds, nem gondoltuk,
hogy a his lombikban né, de amikor az
ember el8szor lat egyszerre tGbb ezer
megkopasztott, lefejezett csirkét, bolint
egyet magaban, ahogy megérti a ba-
romfiipar szo jelentését.

Tronikus, hogy a legjobban miik6dé,
szabad szemmel is lathaté méreti, aru-
hazakba és kiilfoldi piacokra is szallitd
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iGY DOLGOZNAK A CSIRKEK

A Her-Csinek egy kulon kiilsé cég tartja a szlépa-
rokat, azaz a tyukokat és az 6ket megtermékenyité
B kakasokat. A tartocég 21 hétig neveli 6ket, hogy

a tyukok ivarérettek legyenek, a szildmadarak
aztan hatvanhetes korukig szolgaltatnak. Heti
haromszor keltetnek a cégnél, egy keléssel 85 ezer
tojasbdl lesz csirke. Utébbiak alapanyagként futnak
be karriert az iparban: a tojasbol 21 nap alatt lesz 40
grammos naposcsirke. Keltetés utan kertlnek 6t-hat
hétre a hizlal6 telepekre, ahol 2-2,5 kilogrammos
csirkeként fejezik be a palyafutasukat.

Hogy ezutdn mi torténik vellk, azt gyermek-
lelk(i olvasodink nem baj, ha nem olvassak el. ,,Beér-
kezik hozzank szallitéjarmuiveken, ketrecekben, itt
kiszedjik onnan a madarat, és egy felsé palyas ho-
rogra fliggesztjuk” - részletezi Olah Gabor. ,, A kabi-
téba kerdl - elektromos és gazos kabitok léteznek, mi
elektromosat hasznalunk -, kabitas utan egy 6l6gép
vdagja el a torkat, majd végigmegy a véreztetd-,

a forrdzo- és a kopasztdpalyan. Ezutan eltavolitjuk

a zsigereket, leh(itjuk a grilltestet, és egy osztalyozo-
palyara kerdl, a darabolnivalé megy az egyik irdnyba,
az egész a masikba. A 90 szdzalékot daraboljuk,
mellnek, farhatnak, szarnynak és combnak, aztan

a kulonb6zé vonalakon csomagoljuk, illetve a mellet
és a combot filézzuk.” 2007-ig a hernadi tzem
egyedulallé volt Eurépaban ezzel a szervezettséggel,
a daraboldvonalakat 6k taldltak ki - buszkélkednek.
Az izem kapacitasa évi 15 millio, ebbdl 13 milliot
hasznalnak ki, ez nemzetkézi viszonylatban kisebb
Uzemnek szamit. Képzeljenek el egy nagyot.

agrariizemek kevésben kiilonboznek
az egykori termelGszovetkezetektdl:

a hernadi Her-Csi His mogott is ott
egy tsz, az egykori Kelet-Pest megyei
Marcius 15. emléke. ,Takarmanykeve-

A HER-CSI SZAMOKBAN

201 2012 2013 2014
VAGAS 111 MILLIO 12 MILLIO 12,1 MILLIO 13 MILLIO
ARBEVETEL* 10,9 MRD 12,3MRD 12,3 MRD 12,8 MRD
AZ EXPORT ARANYA 10% 13% 15% 16%

réstdl sziiléparokon at keltet6- és fel-
dolgozdiizemekig mindeniik megvolt,
még boltjaik is Budapesten” — emlék-
szik vissza Olah Istvan tigyvezetd. Aki
labdaba akar rugni a baromfiiparban,
az most sem specialista, hanem tojas-
tdl a csirkemellsonkaig a kezében tart
(vagy maga mellé szervez) mindent.

A Her-Csi Hus a tsz feldolgozorész-
legébdl nétte ki magat: 1992-re az anya-
szovetkezet annyi hitelt halmozott
a sajat fejére, hogy a rendszerviltds
utani tulajdonosok elengedték a fel-
dolgozoiizem dolgozéit, amikor a sajat
labukra akartak allni - cserébe vin-
nitik kellett a hitel rajuk esé részét is.
,,Szazmilliés nagysagrendrél volt sz,
nem volt egyszer(i lebonyolitani” - em-
1ékszik vissza a kezdetek 6ta a cégben
dolgozo kontrollingvezetd, Béresné
Domonics Erzsébet. A dolgozok mellett
a fébb tulajdonosok az addig is jove-
delmez6 lizletag vezet6i, a Dupsi és az
Olah csalad lettek — utdbbiakat akkor
még Istvan apja képviselte.

CSIRKEVIDEK
A Marcius 15. még a 90-es években
darabokra esett, ahogy a legt6bb tsz
az orszagban. ,,Akinek volt tuda-
sa, elinditotta a sajat kis vagohidjat.
A kérnyéken falunként ketté mako-
dik, Pest megyének ez a része ilyen” —
festi le a helyzetet Olah Istvan. Most
tulajdonképpen azon dolgoznak, hogy
visszaépitsék a cégbe a tsz egykori
teljes palettajat, vagy maguk koré
szervezzék. Csirkét példaul nem kel-
tetnek, hanem veszik, de a tytuk-kakas
sziil6paroktol a hizott csirkéig ,elég
nagy rahatasuk van” arra, hogy meny-
nyi kapacitas van a kérnyéken.
2007-ben az alapanyag szlikossége
miatt igy is belevagtak, és négy sajat
baromfitelepet is vettek (itt nének
avagni szant csirkék, ezzel az igé-

nyiik egynegyedét termelik hazon
beliil, a tobbit huszonkét kbrnyékbe-
li teleprél veszik), két évvel késébb
sajat keltet6t is beszereztek mellé.

A lancbdl még hianyzik a sajat takar-
manykeveré, de azzal kivarnak. ,,Na-
gyobbat lehet vele bukni, és még nem
vagyunk ra felkésziilve szakemberek-
kel” - emlékeztet Olah Istvan, hogy
feldolgozdként kezdték.

A maga négyszaz foglalkoztatott-
javal a Her-Csi-Hus a kérnyék egyik
legnagyobb munkaaddja. ,,A helyi
6vodasok és iskolasok sziileinek tGbb-
sége itt dolgozik, ugyhogy a gyerekek
jarhatnak hozzank napos csibét simo-
gatni. Otezret ritkan latnak egyszerre”
A kozeli Dabas kozépiskolajaban pedig
a céggel egylittmiikodve a kozeljo-
v6ben indul baromfi-feldolgozoipari
szakmunkas osztaly.

SVAJCTOL A MEKIIG

A Her-Csi eleinte a belfold mel-

lett az orosz piacra dolgozott, az
orosz valsag idején cserélték a ke-
letet nyugatra — példaul Angliara,
Olaszorszagra, Németorszagra és
Svajcra (utdébbit kiilonésen kedve-
lik a j6 felvasarlasi ar miatt). Itthon
egyel6re nincs sok bajuk az import-
tal - épp forditva, az a helyzet, hogy
a magyarorszagi baromfiipar termel
nagyobbrészt exportra.

A hernadiak latjak el a magyar piac
tiz szazalékat, a vezetd szerepet ebben
ekkora kapacitasndl mar az daruhazlan-
cok viszik. ,Volt egy természetes el6-
nyiink Budapest kozelségével: az elején
direktben szallitottunk a boltokba. Ez
a kozponti aruhazraktarak felallasaval
megsziint, de megalapozta a j6 kap-
csolatot” - mondja Oldh Istvan. A két
legnagyobb vevé a Spar és a Metro,

a tobbi nagy lancba vagy sajat cimke
nélkil, értékesiton keresztiil, az aruha-

BOCSI, LEHET EGY OTLETEM?

»A baromfivagds ipari tevékenység, valljuk be
6szintén” - mondja Olah Gabor, a tarstigyvezeté
testvér a hernadi csarnok el6tt, olyan arckifeje-
zéssel, mintha el tudna hitetni az ellenkezéjét is.
,De a fogyasztok keresik a hozzaadott értéket.”
Legaldbbis egy részik: a vildgon a baromfitartok
95 szdzaléka az intenziven hizlalt, negyven nap
utan két, két és fél kilésan levagott brojler, de ipari
kortlmények kozott is utat tornek azok a fajtak,
amelyek ize jobban hozza azt, amit szaz vagy akar
otven évvel ezel6tt csirke néven értettek. llyennel
akarta béviteni a palettat a Her-Csi Hus is, amikor
2008-ban kitalaltdk a Boldog Csirkét (BOCSI), az
atmenetet az ipari brojler és a szabad tartas kdzott

Ezek a hernadi madarak természetes fényben
nevel6dnek, gazdagabb takarmanyt kapnak, és
ami a kulcs: hosszabb ideig élnek, és joval tobbet
mozognak. ,,.Sokan kikerekedett szemmel nézték,
hogy miért vannak labdak, kakasulék, csillogo dol-
gok az istalléban. Elsére nekem is parasztvakitds-
nak tlint, de ilyen ez a madar, a genetikaja diktdlja,
hogy mozogjon, és ezek a targyak ezt hozzak el6
bel6ltk. Bokdosik dket, ratlnek, hasznaljdk a por-
furdét, szétkapirgaljak a szénabaldkat. Ettél kotot-
tebb szerkezet lesz a husuk, amire a fiatalabbak
azt mondjak, hogy ragds, az idésebbek viszont
azt, hogy olyasmi, mint ami régen kapirgalt” -
mondja Gabor.

Ahhoz, hogy teljesen olyan legyen, az kellene,
hogy szabadba mehessenek, akar kapirgalhassanak
is a takarmany mellé, és a szabad tartasu csirkéket
otven-hatvan helyett nyolcvan nap utan vagjak le.
Ezek dra viszont kétszerese az ipariénak. A Boldog
Csirkénél az ar-érték aranyra buszkék, csak husz
szazalékkal dragdbb ahhoz képest, hogy mennyivel
csirkébb az ize. Oldh Istvan azt mondja, a terve-
zéskor heti harmincezres igényt prognosztizaltak.
Azt gondoltuk, hogy ami Németorszagban mené,
két év alatt itt is az lesz, de nem lett igazunk.” Most
18 ezernél tartanak, de névekszik az érdeklédés, az
éttermeket kiilon is célozzak vele, jovére pedig or-
szagszerte sajat mintaboltokat terveznek egy hazai
péklanccal kozosen, és kilon pultokat a kozvetlen
kornyék henteseinél.

zak cimkéjével ellatott terméket szalli-
tanak, vagy pihentetik a viszonyt, mert
kizardlag ar alapjan versenyeztetik az
eléggé elaprozodott szerkezet(i magyar
feldolgozoszektort.

Akiilfoldieken és a szimukra ked-
ves lancokon kiviil van egy j, harma-
dik nagy vevojiik is: egyéves auditalas
utan lehettek a McDonald’s htsbe-
szerzéjének beszallitdja. ,,Az 6 min6-
ségi nyomasuk miatt 6t évvel a tobbi
feldolgoz6 elétt jarunk szinvonalban.
Negyedévente jonnek auditalni az alla-
tok jolététdl a dolgozoi koriilményekig
mindent, ha akarnank, sem tudnank
semmivel tritkkézni.” 3
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MAR NEM
UTALJAK
A VEVOIKET

Barany Laszloék hallgattak az tigyfeleikre, akik még
segitettek is nekik europai léptékti csitkeexportérré
ndéni. Gyors mozgas, j6 szimat, tudasvagy, szerencse
és tObb generacio esze kellett hozza.
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,Szia, Jozsi! Otszdz? J6. Igen,

tgy gondolom. Lehet vinni. Egy mdsik
haverom is pont bejelentkezett 6tszdz
tonndért, ugyhogy pont kerek
vagyok.”

IDOSEBB BARANY JOZSEFROL
valdszintileg nem téliink halla-

nak elGszor: 6 alapitotta a Master
Goodot, a legnagyobb magyar ba-
romficégek egyikét, amely mostan-
ra zommel exportra dolgozik. Egy
budapesti kdvézé teraszan telefonal,
miel6tt beszélgetni kezdiink, rakér-
dezek, pontosan mi az, ami kerek

és Otszaz tonna. ,,Kukoricat adtam
el. Nem volt draga a tavalyi beszer-
zésem sem, de idén jelentds aresés
varhatd, ugyhogy éppen eladtam

a tobbletkészletemet. Széval ez a nap
is jol végzodik.”

A fitk
kierészakoltak

a generaciovaltast,
ma mdr az apa

a leghalasabb érte

Kisvardan, az ukran-magyar—
szlovak harmashatar mellett, ahol
a cég székhelye van, elég gyakran
végzGdnek jol a napok. A baromfite-
nyésztéssel és -feldolgozassal foglal-
kozo, két részbél all6 cégesoport ta-
valyi dsszbevétele 36 milliard forint
volt, egymillidrdos nyereség mellett.
A nagyapa grofi uradalmat hagyott

HA MINDEN
BEFEKTETESEM ILYEN
RATAVAL TERULNE MEG,

ott a 30-as években Magyarorszag
elsé keltetjét megalapitando, az apa
Szibériabdl visszatérve a derecskei
allami gazdasagban lett f6mérnok,
utdbbi tény - marmint a fémérnok-
ség - Baranyt is kellGen feltoltotte
érzelmileg, hogy engedjen az eleve
elrendelésnek. A kisvardai baromfi-
sz6vetkezetnél, a Hunnia-Coopnal
kezdett, hat év alatt § is fémérnok
lett.

,Ha arrol akkor lehantottuk volna
a szocializmus pipacsvoros mazit,
egész jo rendszer lett volna. De far-
nehéz volt a felallas, és az utolsé
években mar éreztem, hogy jon va-
lami valtozas — nem politikai érte-
lemben, parttag sem voltam, hanem
a gazdasagban mocorgott valami.
88-ban valtottam, maszek lettem,
amit kezdetben sokan megmoso-
lyogtak a szakmaban, Kis Maszek-
nak is hivtak. 93-94-ben érte el
az els6 komoly cs6dhullam a ba-
romfiszektort, egy-két vdllalatot
kivéve az 6sszeset leboritotta a 1a-
barél. En kicsiben kezdtem, az elsé
évben 6t alkalmazottal, néhany
tizmillids arbevétellel. Figyeltem
a hanyddtatasokat, kinlédasokat, és
elsésorban az olyan nevii aknakat
keriilgettem, mint a Carnex vagy
a Hajdu-BET. Ekkora cégekkel
sosem keriiltem kapcsolatba, mert
éreztem, hogy tobb benne a kocka-
zat, mint az 6rom.”

Ehelyett tanulni igyekezett,
és onnan indulva, hogy egy Bar-
kasszal és naposcsibékkel jarja
a falvakat, gyakorlatilag megpro-
balta tGjraépiteni az id6kozben
a tobbivel egyiitt nyilvan széthul-
lott Hunnia-Coopot. ,Azt
az integracios gondolkodast
szabtam magamnak példaul,
amirdl mar lattam a szocia-
lista éraban, hogy mtikodhet,
csak hala a jo istennek akkor
mar nem kellett semmilyen
szovetkezeti elnokokkel meg
f6agronomusokkal egyeztetni.
Marha j6 érzés volt, hogy az
ember meg tudja hozni a donté-
seket, esetenként a rosszat is.”

Az 1995 és 2004 kozotti idészakot
felkésziilésnek fogja fel. 2004-ben
délt be a Hajdi-BET, és egy merész
huzassal atvették a teljes csirkeport-
foliot. Ezzel Barany sajat egykori
kisvardai munkahelyét is felvasa-
rolta, takarmanykeverd6vel és sok
tizezer négyzetméternyi brojlercsir-
keteleppel egyiitt. ,,Hihetetleniil jo
dontésnek bizonyult. Addig jé kozép-
méret(i agrarintegrator voltunk, volt
tenyésztelepiink, keltet6nk, takar-
manygyarunk, de az élelmiszergyar
hidnyzott. Hasznalhato eszkozal-
lomanyt vasaroltunk a felszamolo-
tol viszonylag nyomott aron. Egyik
pillanatrol a masikra nagy kapaci-
tasunk és lehetGségeink lettek, még
épp az EU-csatlakozas el6tt.”

BOGARAKRA VADASZNAK

A Master Goodnak is megvan a maga hazi csirkés
|aba, a Tanyasi. Rdadasul egészen a kezdetekig
visszanyulik: az idésebb Barany még allami szovet-
kezeti fémérndk volt, amikor ilyeneket tenyésztett
maszekban. ,Mindenki mastdl megklldonboztet
minket. Kapirgdlnak, zold fliveket csipegetnek, ha
Uri kedvik tartja, bogarakra vadasznak, sokat mo-
zognak, a husuk igazi gasztrondmiai élmény.”

Amikor 2002-2003 kérnyékén hianyozni kez-
dett az élelmiszerlab, nem akarta a , tizenhatodik
magyar kislizemet” megépiteni, viszont létrehozott
Petnehazan egy darabold-csomagold lizemet ilyen
tanyasicsirke-termékeknek, amelyeket az akkor
meég a Hajdu-Bét tulajdonaban levé kisvardai vago-
ban bérvagattak le. ,Az elsé par év keserves volt,
heti 3-400 darabot tudtunk eladni, amihez fél Ma-
gyarorszagot beautoztuk, a fuvarkoltség tobbe ke-
ralt, mint az arbevétel. A harmadik évre lett nullszal-
dds, ma sem meghatarozo a cégcsoport életében,
de évrél évre ot-tiz szazalékkal né a piac. Epp egy
hoénapja dontétt ugy a német HIPP bébiételgyar,
hogy ebbdl késziti a csirkés bébitapszereit.”

»Engem id6énként elktldenek vasarolni, és az
egyik nagy multidruhazban acsorogtam a hiité-
gondolanal, néztem, hogyan fogy a termék. Oda-
lépett egy holgy, hatarozott mozdulattal berakott
harmat a kocsijaba. Odamentem, udvariasan
bemutatkoztam, és megkérdeztem, mi ennek az
oka? »Mi, mi?! Ennek csirkeize van.« Es mar tolta
is tovabb a kocsijat.”

MEGHAJTOTTA OKET A VEVO
,Nem mond igazat az a vallalkozd,
aki azt mondja, hogy nincs sziikség
szerencsére. Nekem t6bb oldalrdl is
az volt” - mondja. A legnagyobbnak
azt tartja, hogy ahogy 6t sem vasvil-
laval kergették erre a palyara, ugy
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két fia, if]. Laszlo és Péter is anélkiil
érett be ekkorra, hogy kényszerite-
nie kellett volna Gket. Az agrarmér-
noki és agrarkzgazdaszi tanulma-
nyok azért mar utaltak arra, hogy

a fitk olyan rettenetesen messze
nem fognak esni a fatol, és mire je-
lezték, hogy beszallnanak a cégbe,
Amerikaban és Anglidban is kipré-
baltak magukat.

2004-ben, amikor a cég hirtelen
felduzzadt a HajdG-BET eszkozei-
vel, el¢szor harmasban, majd csak
a fiuk ketten utazgattak a vilagban,
hogy korbeszaglasszanak, és fel-
mérjék, hol tartanak a nemzetkozi
Osszesitésben. ,,Sporthasonlattal
borzasztdan egyszert: ha tavolug-
rasban versenyziink, elmegyiink,
és megnézem, ki ugrik nyolc méter
felett. Az 6 technikajat és edzésmadd-
szereit prébalom megtanulni. Mi
akkor alig értiik el a hat métert.” Azt
viszont ijedten lattak, hogy a nyu-
gat-eurdpai versenytarsak mind
nyolc felett ugranak, igyhogy érez-
ték, nagyon intenziv fejlesztések
nélkiil nem fog menni.

Ha két ratermett fitt felnevelni
szerencsének szamit, akkor az, hogy
eddigre beszallit6i voltak az amerikai
OSI élelmiszer-ipari mamutkong-
lomeratumnak, az eurépai McDo-
nald’s-ok egyik f6 beszallitojanak,
egyenesen az ordas mazli kettds ke-
reszt tagozata. ,,Ott alltak mogottiink,
és sz0 szerint toltak, vonszoltak elére,
maguk utan, ha kellett, tit6tték a fe-

junket, hogy elére, el6re, névekedni,

korszertsiteni. Es amikor azt 1attak,

hogy ehhez kevés az 6nerénk, pénzzel

és tudassal is a segitségiinkre siettek.”
,, Azt mondtak: »Hozunk nektek

UGY JARTAM,
MINT A HEGYLAKOBAN,

HOGY CSAK EGY
MARADHAT

egy holland specialistat, aki meg-
tanit benneteket rendesen brojlert
hizlalni. Ez nem kegyadomany,
hanem szigoru ajanlas, és a koltségét
természetesen kifizetitek.« Egyszer
csak itt volt nalunk Henry, aki egy
év alatt 330 napot dolgozott. Amikor
mar ez is kevés volt, érkezett Peter,

a takarmanykeverés iranyitdja, aki
mar masfél éve Magyarorszagon él.
A harmadik a tenyésztést feliigyeli,
kéthetente jar hozzank, a negyedik

a takarmanyrecepturainkat allitja
Ossze Hollandiabol, és negyedévente
egyszer eljon, az 6todik a vagoiizemet
segit szervezni, a hatodik pedig egy
angol ariember, aki a minGségbiz-
tositast tartja a topon. Ez a tudas
pénzbe keriil, nagyon sok pénzbe,
de ha minden befektetésem ilyen
rataval tériilne meg, az amerikai
Forbesban szerepelnék.”

,Az ilyen felismerések azok,
amik szerintem megkiilonboz-
tetnek minket az atlagos hazai
baromfiipari szerepl6tdl - mell6zi
Barany az dlszerénységet. — Na-
gyon sok kitliing cég van, minddel jo
a kapcsolatunk, mert nem {itk6ziink
a piacon. Nalunk maér az arbevétel
hetven szazaléka export, és a mi
nagysagrendiinkben nincs sziikség
arra, hogy belfoldon gyilkoljuk egy-
mast. Sokan megtorpannak ott, hogy
megvegyék a kiilfoldi tudast, és van,
hogy a forras hidnyzik, de szerintem
inkabb a valédi késztetés. Azt tar-
tom igazi vevének, akire ugy tekin-
tek, mint egy kifejezetten j6 edzbre.”

A MASTER GOOD-CSOPORT SZAMOKBAN

2010
KONSZOLIDALT BEVETEL* 14,8 MRD
ADOZOTT EREDMENY* 0,8 MRD
VAGAS 14,9 MILLIO 22,1

201 2012 2013

22,27 MRD 30,5 MRD 36,4 MRD
0,11 MRD

1,05 MRD 1,06 MRD
MILLIO 29 MILLIO 30,9 MILLIO

AMIT EGY HATVANAS

MAR NEM LAT

Nem csak az OSI-ra gondol. Az ifjab-
bik Barany Lészl6 egy négy évvel
ezelGtti reggelen azzal az azéta mar
tobbszor idézett mondattal fogadta
apjat az irodaban: ,,Apu, én mar nem
utalom a vevémet!”

,Es mit6] van ez a megvildgoso-
das az agyadban?” - kérdezett visz-
sza az apa. ,Hogy semmi mdst nem
kozvetit felém, mint hogy 6k a sajat
vasarloiknak akarnak megfelelni.
Azok meg j6 mindséget akarnak ba-
romi olcsdn, de ha ennek nem tudok
megfelelni, nem biztos, hogy nem
bennem van a hiba” - idézi fel a va-
laszt. ,,Amikor a fiaim korbeszalad-
tak fél Eurépan, és azt lattak, hogy
mas husz dekaval kevesebb takar-
manybdl dllit el6 egy kil6 csirkehust,
és feleannyi arammal vagja le, azt
mondtak, nem a vevét kell utalni,
hanem haza kell jonni és megnéz-
ni, mit lehet azonnal kijavitani, és
mihez kell beruhdaznunk.”

Errél egyre inkabb 6k dontenek:
az idGsebbik Barany nem sokkal
a fenti megvildgosodas utan kezdte
atadni az operativ feladatkoroket
ama 37 éves Laszlonak és a 34 éves
Péternek. Ovék a cég 95 szazaléka,
az apa 0tot tartott meg, ami azt je-
lenti, hogy a havi tulajdonosi koz-
gylléseken barmelyik két csaladtag
leszavazhatja a masik kettét.

,,Nincs vétojogom, nem is kértem.
Azt gondolom, ilyen felel6sségszinten,

ahol a fiaim vannak, mar nem sza-
bad a vétd lehetbségével sem fékezni
a dontéseket. Ma mar latszik, hogy ha
a generacidvaltast nem kényszeritik
ki a fiaim idében, és nem inditom el,
ez a cég ma messze nem ilyen sikeres.
A felelGsséggel aranyosan egyre in-
kabb porogtek, és evidens, hogy telje-
sen mas a vilag ma, mint 15 éve, amit
egy hatvanas mar nem lat at. Eszembe
jutott szerencsére, hogy a 80-as évek
kozepén harmincas fomérnokként vé-
gignéztem, hogyan fékezik az id6sebb
vezetGtarsaim a megujulast, a fejlé-
dést, és ezért is alltam fel”

A multikkal is befutottak
a maguk evolucids palyajat, utal
vissza a vevokrol szolo idézetre az
apa. ,,Megvolt a magunk acsarko-
dos korszaka, és nyilvan most sem
jarunk lélekemel$ dzsemborikra
simogatni egymast, de ma mar
abban a helyzetben vagyunk, hogy
ennyi exporttal lehetéségiink van
eldonteni, beszallunk-e itthon ol-
cson egy aruhazi promdcioba, és
ha igen, milyen mértékben, vagy
a tobbletiinket mas aron, exportpia-
cokon helyezziik el. Az is szerencse,
hogy nekiink az exportpiac nem
a szomszédos orszagokat jelenti,
de ahhoz kell is a volumen, hogy az
angol Tescdba vagy Aldiba tudjunk
szallitani. Ott egy akcional kétszaz
tonnat kérnek egy héten, azt hiv-
jak meg, akinek van kétszaz tonna-
ja. Akinek két hét alatt se jon 6ssze
ennyi, annak a belf6ldi piac marad

A HATART ELOSZOR
FEJBEN KELL ATLEPNI

,Nagyon régéta allunk kapcsolatban kulfoldi
piacokkal, mindig is exportérok voltunk. De fon-
tos, hogy miutdn az ember elhiszi magardl, hogy
nem csak régios szereplésre van predesztinalva,
bekeriljon a nemzetkdzi informacidés aramba,
gyUjtendnk kellett nyugat- és kelet-eurdpai ba-
ratokat. Kihasznaljuk a beszallitdink tudasbazi-
sat is, megfeleld rendszerességgel kikérdezzuk
6ket” - mondja az agrartertletekért felelds tulaj-
donos-Ugyvezeté fiu, Barany Péter.

,Dél-Koredba és Dél-Afrikaba példaul ugy
jutottunk el, hogy holland és német feldolgo-
z6ktol hallottunk a lehet6ségekrél - idézi fel az
élelmiszer-ipari részt irdnyito testvér, ifiabb Ba-
rany Laszlé. - Interneten kerestliink meg ottani
nagyobb szerepléket, és el6szor ugy repultiink
ki, hogy azt sem tudtuk, kivel fogunk egy asztal-
hoz Ulni.” Ehhez képest a dél-afrikai piac azota
heti 150 tonnanyi, a dél-koreai szaztonnanyi
terméket vesz fel.

Nem is barmilyet. ,,Fel kell ismerni, hogy
a fold kerek, és ahogy mindig van valahol nyar,
ugy a fogyasztasi szokasok sem egyformak.
Azsidban sok helyutt masodrendd termék
a mellfilé, és a csirkeszarny és csirkelab a leg-
drdgabb, oda el tudjuk adni ezeket dragdb-
ban. Azt pedig érdekes volt felismerni, hogy
a nyugat-eurdpaiaknak ugyanolyan fontos a mi
régionkrol informacidkat szerezni, mint neklink
roluk - sét mostanaban az az érzésiink, hogy
mar nekik a fontosabb.”

a harcmezeje, és kénytelenek egy-
mast 16kdosni. Ezért mondom, hogy
az itthoni feldolgozok kedves konku-
renseink, mert ezekbe a sancharcok-
ba nem kell beleallnunk, de ez hosszi
ut volt. Es nem is dacoskodunk, meg-
becsiiljitkk a nagyaruhazakat, vannak
aruszegmensek, amiket ott lehet jol
elhelyezni.” 3

LEGYEN ON IS MASTER GOOD!

1.iGY VASAROLJON KOMPLETT UZLETAGAT BAGO-
ERT EGY OSSZEOMLO NAGYKUTYA ROMJAIBOL

Hogyan futhatott be nyertesként egy addig kdzepes szerepld, amikor a becs6-

dolt Hajdu-Bét eszkozeit drulta a felszamold? Nos, Ugy, hogy a baromfilizletagért
nem (sem) volt dridsi versenyfutas. ,Inkabb azt mondom, hogy ugy jartam, mint

a Hegylakéban, hogy csak egy maradhat” - mondija idésebb Barany LaszIé. ,En nem
akartam egyedul maradni, de a Hajdu-Bét a végén egyik percrél a masikra omlott
0ssze, mint a colstok.” Barany ezutan néhany honapig nem érzett magaban elég
batorsagot, hogy egyedil vigye az egész csirkeportfoliot - és mikdzben azt mondja,
,batorsag”, ujjaival a pénzt mutatja. ,Megkerestem egy nagy gabonds céget, aztdn
egy tékeerds nagy agrarcéget, de mindketten udvariasan nemet mondtak. lgaz,
mind a kettének bent égett a pénze a Hajdu-Bétben. Tényleg nem volt mas rajtunk
kivll, ami aztan be is drazta az eszkdzallomanyt. Ma mar latom, hogy az egyik leg-
jobb dontéstink volt, mert ez tette lehetévé a sima, jol levezényelt generaciovaltast,
amibél lehettek volna problémak, ha tébb tarsasaggal kardltve kell megtennink.”

2. HOGYAN LESSE EL A NYUGATI
VERSENYTARSAK MODSZEREIT?

J6 napot kivanok, milesziink a konkurencia, megnézhetnénk, hogyan dolgoz-
nak? - kérdezem, hogy ez volt-e a nyitdmondat, amivel bejutottak az ajtéon

a Barany fiuk, amikor kérbejartak az eurdpai versenytarsakat. , Kell6 hataro-
zottsaggal, az illemhatdron bellli pofatlansaggal elérték, hogy szinte mindent
megmutassanak nekik. Fiatalok voltak, j6l beszéltek nyelveket, és tébbnyire
nem megnyomtak a cseng6t, hanem valamelyik tenyészt6cég vagy gépgayar-
té ajanlotta be 6ket. Ha hozzank jonne el most egy moldav vezetd baromfi-
cég koralnézni, valoszinlileg magam vezetném ket korbe a keltetélizem-
ben. Ez akkor is igy torténhetett. Tudtak, hol van Magyarorszag, akkoriban

a mostani mennyiség harmadat vagtuk, annyit mondtak, »gyertek, gyerekek.
Aztan meg jol kell tudni kérdezni, fényképezni szemmel is lehet, és persze tiz
percen beltl mindent, ami érdekes volt, azonnal fel kell irni, le kell jegyzetelni
a keritésen tul.”

3.HOGYAN KAPJON HITELT A SAJAT VEVOJETOL
FEJLESZTESRE?

Raaddasul anélkil, hogy a vevé tulajdonrészt kérne cserébe. ,Volt tulajdon-
rész-szerzési szandékra utald magatartds, de udvarias hatarozottsaggal azt
mondtuk, hogy ez a cég a Barany csaldd szdzszdazalékos tulajdona marad.
Mdsrészt ez az atmeneti tékejuttatas nem volt olyan nagysagrendd, hogy
feljogositsa a vevénket arra, hogy érdemi szeletet kérjen. Viszont az akkori
egyik kedvenc bankunk, egy osztrak pénzintézet egyszerlien nem akarta
elhinni, hogy idejon a vevd, és millidrdos nagysdgrendu hitelt ad a sajat
beszallitojanak. Olyannyira nem, hogy az OSI német pénzlgyi igazgatojat
odarendelték Bécsbe, hogy magyaradzza mér el nekik. O azt mondta, »Eny-
nyire htlyék vagytok? Hat éve épitem ezt a beszallitét szakmailag, ming-
ségpolitikaval. Ha az volna a célom, hogy végignézzem, ahogy ténkremegy,
akkor utana hol folytatom. Megint megyek, és keresek egy masikat, akit
épitgethetek nullarol?«”

4. HOGYAN SZEREZZEN ILYEN VEVO BARATOKAT?

, Tudomasul kell venni, hogy sem az OSI, sem a McDonald’s, sem a tébbi kulféldi
vevénk nem szerelmes belénk. De Magyarorszagnak hihetetlen adottsagai vannak,
amivel - Szabolcsban igy mondanank - altalaban pazarékolunk. A gabonapotenci-
alunk két és félszeres és olcsd, a munkabér szintén alacsony. Egy kild csirketermék
elédllitasa 6tven szazalékban a gabonaar fliggvénye, és tiz szazalék kordli a mun-
kabérhanyad. Ebbél adddik egy versenyképesség, amit hatékonysaggal tarsitot-
tunk. Eurdpaban Bajnokok Ligaja-fétablan vagyunk csirkében, és 15-20 eurdcenttel
olcsébban a tobbieknél, persze, hogy most minket szeretnek” - fejtegeti Barany.

A régidban nincs hasonlé vetélytars - a szlovak baromfiszektort egy kézbe
szippantd cseh pénzigyminiszter, Andrej Babi$ nem versenyez ezen a pdlyan,
aromanok pedig nem tartanak itt hozzaallasban. Rdadasul a Master Good Szlo-
vakidban 30-50 kilométeres korzetbo6l, Romanidban 70 kilométeres mélységbdl
felvasarolja a hizlaldak csirkéit, és - csippant a szemével Barany - kbzben még
csak nyelvi nehézségeik sincsenek.
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