EZ ORIASI
NYERESEG
A CEGEKNEK.
BY THE
WAY, NINCS
SZEMET

KINYULT PULOVER, KOPOTT FARMER, FESZTIVALKARKOTOK ES
K0SZ0S IPHONE. TOM SZAKY LATSZOLAG EGY TULKOROS BUDAPESTI
EGYETEMISTA, PEDIG TOBB MILLIO DOLLAROS STARTUPOK ALAPITOJA
ES FEJE. A TEHHAGYGLE ES A LOOP NEMCSAK MAGYAR GYOKEREIK
MIATT KULONLEGESEK. BAR A KAPITALIZMUS AZ ELS0, NEMES CELERT
KOZDENEK: MEG AKARJAK SZUNTETNI A SZEMETET.

inra: LAZA BALINT ES SMEJKAL PETER
rorok: UMBRELLA KREATIV MUHELY




gy tlint, itt a vége. Tom Szaky
Ohioban rekedt. Faradt volt,
és ideges. Mar az is tizoéranyi
vezetésbe telt, hogy New
Yorkbol ide jusson, a rossz
id6jaras miatt torolték a jara-
tat. Arkansasba szeretett vol-
na eljutni, a vilag legnagyobb
arbevételd cége, a Walmart
kozpontjaba.

Csakhogy a beszallokar-
tyakat ellen6rz6 stewardess
ramutatott a jegyre firkantott
négy A bettire, jelezve, hogy
a szokatlanul hirtelen jegy-
vasarlas - és minden bizonnyal az izzadt, zihalo
Tom - miatt sziikség van egy ijabb biztonsagi
ellenérzésre, kiilonben nem szallhat fel a gép-
re. Hajnali hat 6ra volt, Szakyt nyolcra vartak
a Walmartnal, az Gt mindossze fél 6ra, a biz-
tonsagi 6rok viszont aludtak.
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»~Elmeséltem a stewardessnek az egészet. Mu-
tattam, hogy itt a kezemben egy adag gilisztaszar,
ezen mulik a cégem jovGje. Kértem, ne itt legyen
vége mindennek” - meséli Tom Szaky, a Ter-
raCycle nevii szemétfeldolgozo alapit6ja, immar
Budapesten, magyarul, nekiink. Végiil id6ben
atjutott a biztonsagi ellenérzésen, és innentdl fo-
kozatosan multiméret(ivé hizlalta a céget. ,,Szia,
hogy vagy?” - kdszon, mélyen a szemedbe néz,
mosolyog. Az els6 perctél az utols6ig magyarul
- néha angol szavakkal megtoldva - beszélget,
kérdéseket tesz fel, prezental, el6ad. Mindezt
gy, hogy bevallasa szerint csak akkor gyakorolja
a nyelvet, amikor Magyarorszagra latogat.

HELLOQO, TOM VAGYOK... HELLO,
TOM VAGYOK...

Tom kisgyerek koraban hagyta el Magyarorsza-
got, még a 80-as években. Orvos sziilei el6szor
Németorszagba, azutan Hollandiaba, majd Bel-
giumba és végiil Kanadaba vitték. Itt kezdett val-

lalkozni 1996-ban, minddssze

14 évesen. Els6 cégét, a Flyte
Designt iskolai barataival alapi-
totta, weblaptervezéssel foglal-
koztak. Nem sokkal késébb mar
Ot szamjegy(i bevételt termelt,
olyan megrendel6kkel, mint

a kanadai Roots ruhamarka.
Persze, a siker nem tartott
Orokké: kidurrant a dotkom-
lufi, Tom sziilei pedig szerették
volna, ha fiuk egyetemre megy.
Igy is lett: beiratkozott a Prin-
cetonra tizletet tanulni.

»~Elmentem az egyetemre,
els6 nap, els6 ora, bevezetés
a kozgazdasagtanba, jon a hires
professzor, Daniel Kahneman.
Volt ott négyszaz gyerek, kér-
dezte a néptdl, hogy mi a lénye-
ge az lizemnek. Haszon a tulaj-
nak, azért létezik a cég. Ez volt
avalasz. Profit to stakeholders
- kialtja Tom, hogy szinte bele-
rezeg a diktafon. - Nekem nagy
problémam volt ezzel. Nézziik
mondjuk a Wallmartot. Van
kétmilli6 alkalmazottjuk. Ok
miért dolgoznak ott? Azért,
hogy legyen haszon a tulajnak?
Nem. Aki a boltb6l veszi a ter-
méket, miért veszi? Biztos,
hogy nem ezért. De akkor mi-
ért igy tanitjak?”

Bar Tom élvezte az egyete-
met, voltak kedvenc targyai, ta-
narai, a k6kemény (izleti filozofia
nem volt inyére - szerinte az
iizlet 1ényege a valtozas, ami ,,lehet gonosz vagy
nem gonosz”, ezzel azonban nem foglalkozunk
eleget. Mondjuk az egyetemen 6 sem ezen agyalt:
a haverjai fiivet akartak termeszteni a koleszban,
és a min6ségi taptalajhoz gilisztakat tenyésztet-
tek, ételmaradékkal etették Gket. Az allati tirtilék
és az ételmaradékok keverékébdl nyert kom-
posztanyagot, afféle folyékony tragyat, miianyag
flakonokban taroltak. Id6kézben kidertilt, hogy
a gilisztak tragyazta féld nemcsak a fithoz jo, ha-
nem minden névényhez - és hatékonyabb, mint
a mesterséges tragyak.

Tomnak ismét megjott a kedve a vallalkozas-
hoz, 2001-ben a gilisztabizniszhez alapitotta meg
a TerraCycle-t, ami mara hatalmas Gijrahasznosi-
tasi biznisszé hizott. Az indulas viszont nem volt
kénnyt. Az egy dolog, hogy a folyékony tragya fi-
noman szolva sem szexi termék, fontosabb, hogy
nagy cégeken at kell értékesiteni, hogy eljusson
a végfelhasznalokhoz. Olyan partnerek kellenek,
mint mondjuk a mar emlegetett Walmart.

,»Nehéz volt a targyalasig eljutni. Megkaptam

' anevét a vevonek, irtam neki e-mailt, hivtam is,
© de nem vette fel. Mindennap kétszer, haromszor,

» négyszer hivtuk, mindig mas telefonszamokrol,

hogy ne lassa kétszer ugyanazt a szamot. Negy-
ven napig ez ment, és a negyvenegyediken
felvette: »Who the fuck are you, keep calling
us?«” - vagyis: ki a fasz vagy te, hogy dlland6an
hivogatsz minket?

»Megérte - vagta ra Tom telefonon. - Adj fél

+ orat, és megmondom, miért teszek ebbe ennyi

energiat, és miért akarom, hogy te vedd ezt meg.”
A walmartos megadta magat: gyere, kapsz fél
orat, akkor legalabb nem hivogatsz t6bbé. Az ohi-
6i reptéri nehézségeket leszamitva a projekt in-
nen mar sinen volt. ,Megmutattam az egészet

a vevonek, elmondtam, hogy miért j6 a termék.
Es ez volt a hatalmas pillanat: Tessék, itt van! Ra-
tette a polcra a flakonos tragyat, az hozta a bevé-
telt, és bumm.”

~Tessék, itt van!”
Ratette a polcra
a flakonos tragyat,
az hozta a hevételt,
és bumm.

Az igéretes kezdetek viszont alapvet&en rossz
tizleti modellen alapultak. Az megint egy dolog,
hogy a princetoni szoba (majd egy telek) tele volt
biiz6lg6 tragyaval megtémott miianyag flakonok-
kal, iszony szagot arasztottak a nyari, forré ko-
leszban. De Szaky és tarsai - jorészt szobatarsak,
haverok - ezek eladasaval hiaba kerestek pénzt,
mert azt vissza kellett forgatni Gjabb és Gijabb
flakonok beszerzésébe. ,,Az egyetem nekem
adta az 6sszes kajahulladékot, azt dolgoztuk
fel. Az 6sszes pénzembdl - és még kicsit t6bbol,
mert kértem kolcson is - épitettem egy nagy
gilisztaszar-masinat, beletettiik a kajat, és kijott
a tragya. Huszezer dollar volt.”

Egy id6 utan elfogyott minden pénziik. Kifi-
gyelték a kérnyékbeli éttermek szemétiiritési szo-
kasait, és miutan a kukak megteltek ételmaradék-
kal, 6sszegytijtotték, mar 6k maguk is azt ették.
,Gondolj bele, kijossz a Princetonrol, a legjobb
egyetem a vilagon, és a szemétbdl eszed a kenye-
ret. Ez ment egy évig.” Amikor mar a flakonokra
sem telt, villanykorteként villant fel a gondolat:
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de j0 is lenne, ha nem kellene tijab-
bakat venni, hanem fel lehetne hasz-
nalni 6ket tjra és Gjra!
Tulajdonképpen ez adta meg
a kezdé6lokést a TerraCycle atalla-
sahoz: a gilisztatragya tarolasahoz
tidit6gyart6 multikt6l kértek hasz-
nalt mdanyag flakonokat - igy mar
csak a tetejére kellett kupak helyett
adagolét szerelni, csokkentek a kolt-
ségek. Tom nem kisebb
cégeket vett ra az egyiittmiikodésre,
mint a Coca-Cola és a Pepsi. Hasz-
nalt flakonjaikkal 2007-ben 3,3 millio
dollart keresett a TerraCycle, idével
pedig elhagytak a gilisztakat, hogy
teljesen az Gjrahasznositasra kon-
centralhassanak.

IGY MUKODIK
ALOOP

4. Tisztitas és ujratoltés
A Loop megtisztitja a visszakiildott
termékek csomagolasat, és ujratolti.

Innentdl djra megvasarolhato

SOKFELE SZEMET,
SOKFELE MEGOLDAS
Tom Szaky alapgondolata az, hogy
a szemét civilizacios talalmany, a 1é-
tezését kell megsziintetni. Ha a Ter-
raCycle honlapjarél probaljuk ki-
deriteni, hogyan fogja ezt a nagyon
hangzatos és hasznos célt elérni,
sokkal nem jutunk el6rébb.

»Rengeteg projekt fut egyszerre,
kiprébaljuk, mi jon be” - feleli Da-
niel Rosen, a TerraCycle jogi részlegért felel6s
alelnoke. Egyrészt minden vallalatnal meg kell
talalni azt a megoldast, ami az tizleti modelljiik-
be is illeszkedik, és valahogy hasznot termel.
Masrészt van profiton tili magyarazat is: a sze-
mét sokféle, mindegyik tipust mashogy lehet
Gjrahasznositani, feldolgozni, nincs egyetlen,
tokéletes megoldas, ami rahiizhat6 a pelenkakra
ugyanigy, mint a kélasiivegekre.

A rengeteg projektben kozos nevezé, hogy
a szemét csak latszélag haszontalan. Erre
a hétkoznapi, mindenki altal ismert példa az
Gjrahasznositas, amikor mondjuk az tivegb6l
Gjra pohar lesz, vagy a mtianyagb06l valamilyen
eszkoz. De nem ez az egyetlen modszer, vannak
vadabb, mar miik6d6 megoldasok is. A P&G-
vel példaul hasznalt pelenkakat gytjtenek be
Hollandiaban. A sziil6k bedobjak az erre kijelolt
gytjtébe, cserébe kedvezményt kapnak a ko-
vetkez® Pampers-vasarlasbol, mindegy, hogy
milyen markat adtak le. De a Terranal a pelen-
kaban 1év6 széklet is fontos orvosi diagnosztikai
alapanyag, Gj projektje még ezt is megprobalja
Gjra hasznalni. Ezt az elszantsagot latva nem
meglepd az sem, hogy négyszer kertiltek cs6d-
kozelbe, igaz, felvasarolni is tobbszor probaltak
Oket. Tom egy egymillio dollaros ajanlatot is
visszautasitott (még az elején, amikor még na-
gyon kellett volna a pénz), mert hiszi, hogy nem
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awebshophan.

N

1. Vasarlas
a Loop Store-ban
Akiilonhozd markaktol szarmazé, web-

shophan megrendelhetd termékeket djra
felhasznlhato csomagoldsha pakoljak.

2. Megérkezik
arendelés
Kartondoboz helyett Loop Tote markanevi
tartds csomagolashan, amihen hiztonsago-
san szdllithato.

A = Y

3. Ingyenes elszallitas
Az elhasznalt termékek eldre egyeztetett
id6pontban visszakiildhetdk a Tote-han.

a profit, hanem a kiildetés a lényeg. ,,Mission
. first, a pénz csak utana.”

»Abban latom az 6 egyediségét, hogy ipari
méretekben gondolkodik. Ugyantigy, mint a leg-
nagyobb fogyaszt6i markak. Ehhez skalazza
a megoldasait, azokkal a partnerekkel dolgozik,
akiknek a legnagyobb hatasa lehet. Mar bizonyi-
totta, hogy feliilrél lefelé képes épitkezni, rend-
szereket 1étrehozni. Ez a nagy markaknak sokkal
. vonzobb, mint a lobogo tiiz egy vilagmegvalto
. szemében. J6 az lizenete, hogy a kapitalizmust
a kapitalizmuson keresztiil lehet javitani” -
mondja Lévai Gabor, aki a Fehér Albatrosz Kft.-n
keresztiil fenntarthat6 vallalkozasokba fektet
pénzt. Szakyval személyesen még nem talalkoz-
tak (a cégeiben sincs benne), de mar szervezik,
hogy letiljenek beszélgetni.

A sok kisérletezés utan (a Target tizletlanccal
félrement megallapodason példaul 4,5 millio
i dollart buktak 2008-ban) a TerraCycle modellje
most nagyjabol igy néz ki: Van egy online plat-
form, ami egyrészt dnkéntesekkel, masrészt cé-
gek bizonyos termékeinek felhasznaléival gyijti
' az épp sziikséges tipusi hulladékot. Ezutan ezt
+ partnercégekhez eljuttatva, altaluk garantalja az
. Gjrahasznositast. Végiil a gytijtogeto felhasznalok
a partnercégek tizleti modelljébe illeszked6 dol-
gokat kapnak, példaul bizonyos markaknal ked-
vezményt a kovetkezd vasarlasbol. A TerraCycle
ma mar 6nall6an nem gyart semmit, a kiilonb6zé

gyartokkal talal ki Gjrahasznositasi, Gjrafelhasz-
nalasi megoldasokat, ezeket licenceli.

A cég 2018-ban 31 milli6 dollaros arbevételt
produkalt, 21 orszagban van jelen. ,,Mar vesziink
is cégeket, fogunk venni még egyet 2020-ban”

- mondja Tom. Magyarorszagon is itt vannak,
harmincf6s budapesti irodajuk felel az 6sszes
informatikai fejlesztésért. Az irodat vezet6 Do-
mokos Béla - vagy ahogy mindenki hivja, Dom -
2018 oktoberében csatlakozott a céghez, a multik
vilagabol jott. A startupok és a nagyvallalatok
kozotti atmenetnek irja le a Terrat: ,,Még alapve-
téen startup jelleg(i, de szerencsére megfelel6
hangstlyt kap az IT.” Majd arrol beszél, hogy bar
megjart par nagy céget, most érzi el6szor, hogy
innét akar nyugdijba is menne. Addig azonban
hatravan még a TerraCycle eddigi legnagyobb
dobasa, a Loop, aminek informatikai hatterét
szintén a magyar iroda fejleszti.

VEGTELEN, MAJDNEM

A Loop a t6bbi projektétél eltéré modellre épiil,
kiilon céget és dolgozokat kapott - ha a vezet6k
ko6zott van is atfedés. Alapotlete nem a szemét
Gjrahasznositasa, hanem a még szemétté sem
valt termékek tjrafelhasznalasa. Példaul az ener-

. A Greenpeace kitett egy listat, hogy melyik tiz
' cég a legnagyobb miianyagszennyez6. Koziiliik
+ kilenc veliink dolgozik, a tizedik is majdnem itt
» van. Azért csindltam a Loopot, hogy ne legyen

szemét. De nem ezt mondom a partnereknek.

i Azt mondom nekik, hogy itt egy lehet6ség: a
+ fogyasztonak nem kell tobbet koltenie, a termék

ezerszer jobb lesz, és a konkurencia sem tud fel-

. zarkozni. Ez oriasi nyereség a cégeknek. By the
' way, nincs szemeét.”

A Tom altal behtzott 6riasi markak jellemzo-

! en gyartanak valamilyen olyan terméket, amit
' még kiilon csomagolni kell, a mostani rendszer

szerint pedig a csomagolas mar az els6 felhasz-

i nalas utan szemét lesz. Gondoljunk csak egy tidi-
i tosflakonra vagy egy fogkrémes tubusra. Szaky

1 Otlete, hogy ezeket a csomagolasokat ne egyszer
+ hasznalatos anyagokbol gyartsak, hanem olya-

+ nokbol, amik tébbet is béven kibirnak.

De mi olyan érdekes ebben, amikor a tejes- és

1 sorosiivegeket évtizedek ota tijrahasznositjak?
' ,,Aboltoknak ez nem tetszik, mert tébb mun-

ka az iires palackokkal foglalkozni, mint Gjakat

! venni. A Coca-Cola és a Pepsi két év miilva csak
 mianyagba t6lt majd, az Gjrafelhasznalas meg
+ fog szlinni” - magyarazza Tom. Raadasul minél

giaitalok most reflexbél kukaba hajigalt dobozait ! i tobbszor hasznalunk valamit, annal nagyobb
- alapos mosas utan - Gijra meg lehet t6lteni. : ' eséllyel erodalodik, illetve az is kérdés, pontosan
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mennyi terméknek kell a piacon lennie ahhoz,
hogy minden felhasznal6hoz juthasson beléle
egy adott id6ben.

,»A TerraCycle egyértelmtien féleg a hulladék-
ra, a megmarado dolgokra fokuszal, kavézacc,
cigarettacsikk, egyszer hasznalatos csomagolo-
anyagok. A Loop eggyel visszalép az életciklus-
ban, és azt nézi, mi az, ami keletkezik, hulladék
lesz - mondja Lévai Gabor a két cég modelljérol.
- Ezért nytltak vissza a tejesemberek modelljé-
hez. Hogyan lehet a csomagol6anyag tart6san
hasznaland6? Ha sikertil erre struktarat és lo-
gisztikai rendszert l1étrehozniuk, az lehet a siker
kulcsa. Mert az 6nmagaban kevés, hogy vissza-
valthat6 az unileveres mosogatoszer tartéja. Ez
akkor lesz jo, ha Gigy lehet visszavaltani, hogy
egyébként az emberek fogyasztanak.” Tom va-
lasza erre: ha a vevé visszakiildi a csomagolast,
a kovetkez6 vasarlaskor kedvezményt kap.

Erezziik a nyomast,
nagy kihivas ez.
Vannak, akik
hasonlot mar
csinaltak, de ilyet
még soha senki.

Persze semmi sem 06rok, igy a Loopnal kiilon
csoport dolgozik azon, hogy megallapitsa, med-
dig lehet Gjra és Gjra kimosni a csomagolasokat.
Ezek fémbdl vannak, és a cég szamitasai szerint
harom ciklusnal lesz nullszaldés a doboz - azaz
ennyinél mar a gyartonak is megéri egytitt dol-
gozni a Looppal ahelyett, hogy tijabb és tjabb
tégelyeket gyartana. ,,Otnél lesz 50 szazalékkal
jobb, és tizenegynél 75 szazalékkal jobb az ered-
mény. Ezutan nem emelkedik tovabb, mert
a mosas ugye pénzbe kertil.” Ha eltorik, akkor
is Gijra lehet persze épiteni a dobozokat, sz6val
tulajdonképpen a Loop ratermettségén miilik,
mennyire lesz sikeres a formatum.

A tisztitast harom gyarban végzik, Lon-
donban, Parizsban és New Yorkban. Ezek két
épiiletbdl allnak: az egyik egy raktar, a masik
a tisztito rendszernek ad helyet. A gépek fél-
milli6 euréba kertiltek (harom van, szoval 1,5
milli6 euréval szamolhatunk). Jévére nagyobb
tlizemek épiilnek, ez tovabbi hétmillié euréba ke-
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riil majd. ,,2020-ban nyitjuk
Németorszagot, Japant, Ka-
nadat, Kaliforniat” - mondja
Tom, aki épp befektetéket
keres a projekthez.

A befektet6k pedig jon-
nek. ,,Ma mar felveszik ne-
kem a telefont.” A Suez nevti
szennyvizfeldolgozo vallalat
el6szor az europai TerraCycle
Europe leanyvallalat 30 szaza-
lékat vette meg, majd rogtén
a Loopban is szerzett négy sza-
zalékot, még miel6tt elindult
volna. A cégek és a kiilonb6z6
orszagokban levé vallalataik
tulajdonosi és befektet6i szer-
kezete egyébként valtozatos
és Osszetett, a kontinensek
kozott is vannak eltérések. Es
akkor a partnereket még nem
emlitettiik, pedig tobbek kozt
a Procter & Gamble, a Pepsi,
az Unilever és a Nestlé-féle
Hiagen-Dazs is beszallt. A szol-
galtatas majus 14-én elindult
Parizsban, 21-én Amerikaban.

,,Harom fazis van. Az elso,
hogy a Loop Store-on 4t vasa-
rolhatjak meg a partnerek ter-
meékeit a vasarlok. A masodik,
hogy a partnerek webshopjai
beszivjak a Loop csomagola-
sat. A harmadik, hogy az aru-
hazak polcain is megjelennek
a Loop-dobozok” - magya-
razza Dom. A masodik fazist
még idén Gsszel, a harmadikat
jovore érné el a Loop. ,,Erezziik a nyomast, nagy
kihivas ez. Vannak, akik hasonlot mar csinaltak,
de ilyet még soha senki.”

FRIENDS FIRST
A Loop a TerraCycle kovetkezd evolticios
lépcs6foka, ami, ha bevalik, maga ala gytiri
a Szakybol dollarmilliomost farag6 TerraCyc-
le-t - még ha évekbe is telik majd. Ez azonban
nem zavarja. ,,Nekem mar van elég pénzem”
- mondja. Bevallasa szerint csak két nadragot
tart, hobbija a haj6zas, hazat pedig egy erd6-
vel boritott birtokra épittette, jorészt hulladék
felhasznalasaval.

,Ugy talalkoztunk, hogy olvasott r6lam
a neten, aztan bejott a galériamba” - meséli
Sinkovics Ede festémiivész, Tom Szaky egyik
baratja, akivel nem sokkal az interja el6tt is
talalkoztak. ,,Ketten jottek egy munkatarsa-
val, 6 topmenedzsernek volt 6lt6zve, Tom
Szaky meg Tom Szakynak. En meg az europai

-
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elGitéleteim miatt rogton az 6ltonyoshoz kezd-
tem beszélni, mire ramutatott Tomra, hogy 6
a fénok.” Ede az6ta tobbszor is jart Szakynal,
aki megszervezte a miivész els6 amerikai kialli-
tasat is, ingyen. Szaky maga is gy{ijti a magyar al-
kot6k munkait, és Edétd] sem all tavol a hulladék
mitivészi felhasznalasa, Szakynak tobbek kozott
cigarettacsikkekbél készitett egy
Lincoln-portrét.

De nem csak ez szamit. ,,Olyan

miivészeket keresek, akik po- ZWB

zitivak, optimistak” - mondja
Tom, aki nemcsak azért szereti,
ha a pohar inkabb félig tele van,
mert jobban érzi t6le magat, ha-
nem szerinte az lizletnek is jot
tesz. ,Minden startup ilyen, op-
timista kell legyél.” Ehhez persze
némi ravaszsag sem art. ,,Egyszer
azt mondtam neki, hogy Tom
Sawyer jut réla az eszembe, félig
viccesen, de félig komolyan. Le-

MARKA
Morgan Stanley
Dolce Gusto
Salesforce
Sodexo
Subaru of America

A TerraCycle Zero Waste Boxes
gyljténév alatt futtat sok projektet, itt
kiilénb6z6 markak hulladékait gydijtik
be és hasznositjdk ujra. Példaul:

HULLADEK
miianyag csomagolas
kdvékapszuldk
névtablak és nyakpantok
kdvékapszuldk

cukorkak és falatkak

festeti a barataival a keritést, és még fizetnek
is neki érte” - mondja Sinkovics Ede, aki szin-
tén Gszinte, kozvetlen, és persze optimista
embernek irja le baratjat.

,»A baratsag az els6, az tizlet masodlagos” -
magyarazza Daniel, hogyan all Szaky a baratsag
és {izlet kapcsolatahoz. O mar csak tudja, 12
éves kora 6ta ismeri Tomot, és
nehéz nem észrevenni a rokon-
sagot a ,,mission first” gondolat-
menettel. ,,Ha az irodaban mon-
dom, hogy most a baratra van
sziikségem, Gigy is rendelkezésre
all” - mondja Daniel, bar azt ala-
tamasztja, hogy Tom az {izletben
ramenos. ,,Komoly céljai vannak.
Ahhoz, hogy elérje Gket, erés
vezet6nek kell lennie, és nyomas
alatt kell tartania a tobbieket,
hogy olyan dolgokat is elvégezze-
nek, amikrél nem is hitték, hogy
meg tudjak csinalni.” ®

csomagoléanyagai,

kavékapszulak

2019.JUNIUS FORBES | 147



