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A harmadik és
negyedik generacio:
ifjabb Barany Laszl6,

Bdarany Péter és

Barany Laszl6
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ldb&sebb Barany Laszlo a harmadik a sorban,

apja és nagyapja is a baromfiszakmaban

utazott. O Eurdpaban is szamon tartott csaladi
cégbirodalmat épitett a Master Gooddal, amit mar

a fiai visznek, és az unokaira

hagyna.

KERDEZETT: GALAMBOS MARTON ES PAL ZSOMBOR

Nem habozott, amikor felvetettiik, hogy
unokaival alljon ki a Forbes cimlapjara.
Néhany éve keriiltiink fel el6szor
listakra, ez eleinte komoly dilemmat
okozott. Aztan két dolgot lattam, és
mind a kett6t pozitivnak: hogy egyre
inkabb elfogadja a tarsadalom a munka
eredményét, és ha hiteles a forrasa,
akkor vallalhaté. Ugy déntéttiink, hogy
ez az Otgeneracios csalad ezzel a névvel,
ilyen szakmai hattérrel, és ha nem nagy-
kép1, ilyen teljesitménnyel nyugodtan
vallalja az arcat.
Ennyire egyértelmii célja, hogy az 6t6-
dik generacio vigye tovabb a boltot?
Nalunk minden hénapban van egy
ugynevezett csaladi forum, ami ugy
mikodik, mint egy igazgatosagi tilés.
A végén mindig a csaladi jovérdl, csaladi
tigyekrdl beszéliink, és ilyenkor keriil
sor a gyerekekre is. A legnagyobb lany
hatéves, a legkisebb fit1 — az 6t6dik
Laszl6 a sorban — harom.

’

Azperecsakkestib  UGY DONTOTTUNK, HOGY

dertil ki, hogy kinek mihez

van készsége, de én EZ AZ OTGENERACIOS
mindent el fogok kovetni, CSALAD NYUGODTAN

hogy ugyanazt a képzési ,

modszert alkalmazzam, VA

amit a gyerekeim is kaptak.

Ok 12-13 évesen elkezdtek nyaron fizikai

munkat végezni a cégben, aztan az

egyetem utolsé évében mar jottek velem

atargyalasokra.

JOl értjiik, hogy teljesen sohasem akar-

ja kiadni a kezébél a kontrollt, noha az

operativ vezetést mar atadta a fiainak?
Egy elsé generacids alapitonak

iszonyatosan nehéz lélekben elengedni

a céget. Mashogy nem megy, csak ha

ez egy hosszan - szerintem mindha-

lalig tarto - folyamat. Ugyanakkor

én léptem egy batrat, amikor készen

voltak a fiuk, az operativ iranyitas

kilencven szazalékat atadtam, de ez is
masfél-két évig tartott.

Ha az ember mégiscsak alapitonak
akarja magat érezni tovabbra is, akkor
kellenek napi k6tédések is a céghez, és
ma még nem udvariassagbol tirnek
meg itt. Abban is kikérik a fitk a véle-
ményemet, amiben mar nem én dontok,
csak javaslok, vagy éppen probalom
betenni az 6vatossagi fékeket. De ne
gondoljanak itt vétdjogra, az igazga-
tosagi tiléseken is mindenkinek egy
szavazata van. Az esetek nagy részében
egyetértiink harman, de volt, hogy
leszavaztak.

Milyen érzés volt?

Rosszul esett nagyon. De azt
szoktam mondani, hogy azt nem lehet
elmagyarazni, hogy milyen ize van a jo
csokitortanak, csak az tudja, aki mar
kostolta. Az pedig hihetetlen érzés,
amikor latod, hogy az 6 dontésiik volt

a helyes. Nagyon feltolt energiaval, és ad
egy egészséges tulajdonosi érzést, amit
egyszerre éltem meg tulajdonosként

és apaként. Hogy két konkrét példat
mondjak, én amellett voltam korab-
ban, hogy akviziciokkal névekedjiink
Magyarorszagon. A fiaim viszont azt
mondtak, hogy legfeljebb piacot lenne
érdemes venniink, céget nem. Egy
masik eset: amikor Laci fiam atvette
avezetést t6lem, 1400 vevonk volt. Egy
év alatt atalakitotta a kereskedelmi
rendszeriinket, most kevesebb mint
Otven helyre adunk el.
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1. KASZA LAJOS ES CSALADJA
JASZ-PLASZTIK KFT.

Becsult érték: 90,6 Mrd Ft

Hely: Jaszberény

Alapitva: 1990

Generacio: 2

,KIVETEL NELKUL minden technoldgiat meg-
vjitottunk, amellyel célunk a gyartdkapacitas to-
vabbi bévitése, illetve termékpalettank szé-
lesitése volt” - jelentette be egy gyaravatén

a sajtéban nemigen szerepld Kasza Lajos. Ta-
valy év végén tébb mint tizmillidrd forintos be-
ruhdzassal, egy Uj akkumulatorgyarté Gzem
ataddsdval fonta szorosabbra kapcsolatat a jasz-
berényi Jasz-Plasztik Kft. a valsdg utdn Gjra fel-
porgd autdiparral. Az akkumulatorgyarto és
muanyagfréccséntd csaladi vallalkozast 1990-
ben alapitottak, ma tébb mint 2700 embernek
ad munkat, olyan nagy cégeknek szallit be, mint
a Samsung, a Volkswagen vagy az Electrolux.

Folyamatosan fejleszt, idén kétmillidrdos
beruhdzassal 120, az elmult egy évben dssze-
sen csaknem 500 Uj munkahelyet hozott létre
a - mai napig 100 szazalékban a csalad tulajdo-
naban lévé - cég. Kasza Lajos unokatestvéré-
vel, Kasza Janossal alapitotta meg a kft.-t még
1990-ben, majd az évtized kdzepén a sutlysapi
akkumulatorgydr felvasarlasaval batran bévitet-
te a portfdliojat. Ma a szerszam- és akkumula-
torgyartas mellett vakolatgyartdssal és autdke-
reskedéssel is foglalkoznak. Az Electrolux utan
Jaszberény legnagyobb foglalkoztatdi. Az el-
mult években szamos palydzaton sikerrel indul-
tak, nem egy Uzemuket miniszterek adtak at.

A cég tavaly 66,3 millidrdos arbevételt ért
el, adozott eredménye egy év alatt tobb mint
kétmillidrd forinttal nétt, 5,9 millidrd forint
volt. A cégrél idén nem csak jo hirek érkeztek:
a GVH kartellgyanu miatt a Jasz-Plasztiknal is
vizsgdlodott.

A gépésztechnikusnak tanult Kasza Lajos
elsé munkahelyén mUszerész volt egy hiit6gép-
gydrban, tavaly a Forbes listajan 6 lett a 8. leg-
gazdagabb magyar.

2.CSANYISANDORES CSALADJA
BONAFARM CSOPORT

Becsult érték: 87,5 Mrd Ft

Hely: Budapest (Pécs, Szeged, Boly, Villany)
Alapitva: 2002*

Generdcio: 2

HA VAN EMBER az orszagban, akinek nem je-
lenthet gondot, hogy hitelhez jusson, az Csanyi
Sandor. A Forbes tavalyi gazdaglistdjan masodik
helyen szereplé bankvezér idén a gdzbizniszbe
is beszallt, de sajat cégei kozul a kedvenc min-
den bizonnyal a Bonafarm. A cég ugyan tetemes
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addssagot nydg a rengeteg beruhdzds miatt,

a csoport konszolidalt EBITDA-ja mar sejtet va-
lamit abbdl, miért is bombaUlzlet az élelmiszer-
ipar: a Forbes kérdésére a Bonafarm elarulta,
tavaly 10,2 millidrd volt ez a mutatd. Informa-
cioink szerint Ujabb vagyonkezeld cégek ala-
pitdsaval a csaldd tovabbi akviziciokat tervez

a szektorban, noha a Bonafarm mar igy is a leg-
nagyobb mezdgazdasdgi, illetve élelmiszer-ipa-
ri cég az orszagban. Olyan markak tartoznak
ide, mint a Sole-Mizo, a Herz és a Pick.

Az orosz embargd ugyan hatranyosan érin-
tette a cégcsoportot, de agrartdmogatasokbol
béven kijutott még a tavalyi évben is. A kozel
harmincezer hektdron gazdalkodo Csanyi csa-
1ad a K-Monitor gyUjtése alapjan tavaly 5,9
millidrd forintnyi apanazst kapott az dllam-
tol és az EU-t6l. A cégcsoport vezérigazgatdja
a bankvezér fia, Csanyi Attila.

*A Villanyibdl Csanyi Pincészet lesz, az agrarport-
folic kialakitasanak kezdete.

3. FELCSUTI CSALAD

MPF HOLDING

Becsult érték: 69,5 Mrd HUF

Hely: Szingapur (a cégcsoport kdzpontja)
Alapitva: 1976

Generdacio: 2

FELCSUTI CSABA tobb véllalkozo kedvdi fia-
tallal alapitja meg kisszdvetkezetét 1976-ban,
majd kivalik, és azonnal elindul a szisztemati-
kus épitkezés. Az elsé cég fém- és mlanyag-
ipari termékek gydrtasara szakosodott, a kor
nagyjainak szallit be, termel és fejleszt. A rend-
szervaltads utdn csatlakozik az alapité fia, Zsolt
is, ketten egyutt egy globdlis vallalatot épite-
nek fel. A 90-es évek végén mar a vildg szdmos
barkdcsaruhdzdban megtaldlhaték az MPF altal
gyartott géptartozékok.

A cégcsoport tobb akvizicidt is végrehajt,
Felcsuti szamos lejtmenetben [évé céget is
felvasarol, és termére forditja azokat. A csa-
ladi cégé ma mar a Widenta, a kontinens
egyik legnagyobb csiszoldszerszdmgyara,
de 6vék a nagy multu FEG és a Bajai Butor-
gyar is, 2009-ben pedig a Kemikal megva-
sdrldsaval beszallnak az épitéanyag-piacra is.
A cég kihasznalta kivald likviditasi helyzetét,
és a valsagban bevdsarolt. Most mar I1atszik,

a stratégia nagyon is sikeres volt: a holding
konszolidalt EBIDTA-ja egy év alatt 2,2 milli-
arddal, 8,2 millidrd forintra hizott.

4.SZABO CSALAD

TRANZIT-KER ZRT., TRANZIT FOOD KFT.,
TRANZIT-DIO KFT.

Becsult érték: 49,9 Mrd Ft

Hely: Debrecen

Alapitva: 1990

Generacio: 2

A HAZAI HUSLIBAPIAC felét 4llitja el6 a Szabd
csaldd, csak a Tranzit-Ker netto arbevétele ta-
valy meghaladta a 12 millidrd forintot. A céget
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(ko6zépen) és édesapja (balrd
uj csirkekeltetében 1937:be

De az is a fitknak koszonhetd, hogy
az tizleti modelliink alapja a j6 példa
lett. Ok hat-hét évvel ezel4tt, amikor
korberohantak Eurépat, azzal jottek
vissza, hogy nemcsak méretben, de
szemléletben is nagyon el vagyunk
maradva. Azt mondtak, valasszunk ki
egy hasonld céget, és probaljuk meg
utanozni a modelljét. Egy német nagy-
baromfis vallalatra, az Emslandra esett
avalasztas. Onnantdl ha kétségiink
volt valamilyen fejlesztési vagy techno-
logiai kérdésben, feltettiik magunknak
akérdést: az Emsland mit tett?

Ezt az Emsland tudja?

Kezdetben még be is engedtek
minket a telepiikre. Megkértiink
egy-egy technolodgiai gépgyartot,
hogy mutasson valamilyen mtkodo
referenciat. Erre az Emsland mindig
nyitott volt, ugy két évvel ezelGttig,
azota bezarultak az ajtok.

Id6s kordra nem tartja szégyennek,
hogy gyakorlatilag lemasoltak egy
német céget? Mindenki szereti,
ha marad utdna valami egyedi.

Nézze, utanam addssag nem marad,
az biztos. Innovacionak pedig mit lehet
ma nevezni? Arra mar nagyon kicsi
az esély, hogy az ember leill, és kitalal
valami Gjat, arrél nem is beszélve, hogy
az alapkutatas nagyon sokba is kertil.
Nekiink az alkalmazott tudas dssze-
gyUjtése és integraldsa érhetd el. Ilyen
értelemben tartom magam innovativ
gondolkoddsunak. Semmi olyat nem
talaltam fel, amit6l harom nappal ha-
marabb kelnek ki a csibék a tojasbol.

Amikor erre az
interjura késziilve
masokkal beszél-
tiink, egy egykori
kozepes méretii
szereplé azt me-
sélte, hogy a 90-es
évek végére kiszall-
tak a szektorbol,
mert untak, hogy
az egyik nagyot
mindig kimenti az
allam, a masik meg
triikkozik az afaval,
és lehetetlen fehéren versenyezni
veliik. 5nok hogyan élték meg ezt az
id6szakot?

Pontosan igy volt. Nevén lehet ezt
nevezni, az egyiket Babolnanak hiv-
jak, tiz éven at ahanyszor elfogyott
apénz, az allam mindig beleboritott
egy vajdlinggal. De a sertésagazattal
ellentétben a baromfipiacon mostanra
nincs annyi afakreativ cég, a Babol-
na, a Hajdi-BET, a Carnex és a tobbi
hamiskartyas elttinésével letisztult
a piac. Ez a szektor arra is rajott, hogy
a feldolgozo vallalatoknak be kell
szallniuk az alapanyag-termelésbe,
kiilénben el fognak bukni.

A sertésagazat azért vergddik 15-20
éve, mert a hizlalok és a vagok-feldol-
gozok két kiilon szerepl6i kor, és ott
szivatjak egymast, ahol tudjak, aminek
latjuk az eredményét. A baromfipiac
sem fertézésmentes, de a szakmai szer-
vezetiink olyan belsé adatszolgaltata-
sokat miikodtet, amikkel észre tudjuk
venni, hol téinne el az 4ru a szamla-
rendszerbdl. Csak kétféle versenyzé
van: hatékony és nem hatékony, és
a kovetkezd években minden szektor-
ban egyre inkabb ez lesz a dontd6.
Nyirkércsre jovet azon gondolkod-
tunk, ha csirkegyarosnak hivnank,
megkérddjelezné-e. Hallva a szavait,
valéban ipari szemlélettel kozelit.

Ez biztos, hiszen kétféle baromfi-
termékcsoport van. A mi f6 profilunk,
a brojlercsirke valoban ipari mére-
teket jelent, ezer, szazezer tonnak-
r6l beszéliink. Es van a magasabb
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*A 6,5%-0s éves lekotési kamat (EBKM: 6,50%) 1 honapos futamidére, 3,5%-0s éves lek6tési kamat (EBKM: 3,50%) 2 hdnapos futamid6re, 3%-0s éves
lekotési kamat (EBKM: 3,00%) 3 hénapos futamidére, magyar forintban elhelyezett, Gj forrdsbdl szarmazé (a szdmlatulajdonos - targyhét megel6z6 hénap
el6tti - 6 lezart havi dtlagegyenlegéhez képest forrdsndvekményt eredményezd kizdrdlag bankon kivilrél szarmazd 6sszeg), 6sszesen legfeljebb 20 millié
forint érték( betétekre érvényes 2015. junius 1-t6l visszavondasig. Az els6 periddust kovetéen a betét a lekotés megujuldsakor érvényes a Lekotési Csatorna
szerinti, azonos periédusu lekdtésekre irdnyadé kamatmértékkel Gjul meg a soron kovetkezd periddusra. Feltétel: Citigold szamlacsomag. A bank jogosult
tovabba az Ugyfél kilon rendelkezése nélkil a promdcids betét teljes 6sszegét visszavezetni a kijeldlt forint folyészamldra és a promdcids lekotott betétet
megszintetni, ha az Ggyfél a Citigold folyészdmla megsziintetését kezdeményezi. Részletek: www.citigold.hu oldalon és a Lakossdgi Kamat- és dijfeltételekben.



Szabo Miklds és testvére, Istvan alapitotta, de

a csaladi véllalkozas vezetését ma mar Miklos
fia, Akos viszi. Kordbban egy kinai vegyesvalla-
latot is létrehoztak, de a keleti nyitdsbol nem lett
semmi. Ennél évatosabbak voltak, és az utdn-
potlasra (vagyis Akosra) itthon lett sziikség. ,,Fi-
atalabb koromban talan belevagtam volna”

- mondta errél a kalandrdl és a lehetséges ki-
koltozésrél a Dehirnek adott interjujdban a csa-
1adfé, Miklds. A Szabd csaldd cégei évente tobb
mint 6tmillié kacsat és libat vagnal le, az orosz
embargd 6ket is érintette, de fontos exportpi-
acuk Ausztria és Németorszdg is. Szabd Mik-

16s egyéni vallalkozoként kezdte, majd 1991-ben
rogton részvénytarsasagot alapitottak. A cég
azoéta egyetlenegyszer sem volt veszteséges.

5.BARANY LASZLO ES CSALADJA
MASTER GOOD, BAROMFI-COOP

Becsult érték: 49,1 Mrd Ft

Hely: Kisvarda

Alapitva: 1994

Generacio: 4

A CSALAD Magyarorszag legrégibb baromfite-
nyészté dinasztidja, mar a negyedik generacio
foglalkozik ezzel a terilettel, igencsak sikeresen.
Bardny Laszl6 felmendi a Széchenyi gréfok uradal-
mdban tapostak ki az utat az eljévendd generaci-
oknak. A szazéves 6rokség ma modern baromfi-
telepekben és integralt vallalati strukturdban 6lt
testet, a takarmdnyozdstdl j6forman a késztermé-
kig mindent maguk végeznek, ami a csirkegyar-
tashoz csak kell. Ifj. Barany Laszl6 két éve megkap-
ta az Ev ifj menedzsere dijat, ezért ugy ttnik, az
Orokség jo kezekben van. A Master Good Kft. ta-
valy megdupldzta adézott eredményét, az arbe-
vétel pedig 6tmillidarddal haladta meg az egy évvel
korabbit, 36,2 millidrd forint volt.

6.FUTO PETER ES CSALADJA
FUTUREAL CSOPORT

Becsult érték: 44 Mrd Ft

Hely: Budapest

Alapitva: 2004*

Generacio: 2

A FUTUREAL CSOPORTOT tulajdonlo Futé csa-
lddnak a Corvin pldza mellett érdekeltsége van

a 320 ezer négyzetméteres Nagybani Piacban

is. Lengyelorszagban és Romanidban is vannak
projektjeik, de 6vék az Etele tér egy része, ahova
irodahdzat és kereskedelmi kézpontot dlmod-
nak, a 4-es metro elkészlltével még nagyobb
lett a becsult értéke ennek a teleknek. Futé Péter
cukorkdkbol gazdagodott meg, mielétt a mul-
tik még letarolhattdk volna a piacot, a Fundy Kft.
(Futé Candy) mar tdébb orszdgban is jelen volt
arégioban, és a semmibdl épitett gydrakat az or-
szagban. Futd Péter 1999-ben adta el a tobbmil-
lidardos forgalmu céget, a multikkal mar valdszi-
ntileg nem tudta volna tartani a Iépést. Az igy
keresett pénzt pedig ingatlanokba fekteti. A Fu-
tureal 6tvenszazalékos tarstulajdonosa, a ma-
tematikusként végzett cukorkagyaros fia, Futo
Gdbor szintén matematikus (harvardi masoddip-
lomaval), § a masik tulajdonosa a cégnek. =
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hozzaadott értékii kézmiives termék-
csoport, mint a mi tanyasi csirkénk is,
az valéban szabadban nd fel, de abbdl
nem élnénk meg. Levagunk bel6le
minden héten 15-18 ezer darabot,
iparibdl meg 750 ezret. Alapvet6en -
a csaladi tradiciok alapjan is — barom-
fitenyésztonek tartom magam, de
valddi ipari szemlélettel.

’ ’ ’

~ UTANAM ADOSSAG

~ NEM MARAD,
~ AZBIZTOS.

Ha lehetne harom intézkedése

a magyar agrarium javara, nem csak
a baromfis érdekeket nézve, volna-
nak kész otletei?

Teoretikusan kezdem, aztan
mondok egy-két konkrét dolgot.

Ugy latom, hogy a termé£sld koriil
még komoly turbulenciak varhatok.
A lehet6 leghamarabb el kell érni,
hogy legyen hosszu tava koncepcio,
aztan aki jol banik a félddel, foglal-
kozhasson vele. A masodik, hogy

a kis- és kozépvallalkozasok szere-
pét helyesen kellene latni. Helyben
fontosak, de ha tulértékeljiik Oket, és
azt varjuk, hogy komoly exporterévé
fejlédjenek, amit tAmogatni érdemes,
azt piaci alapon kellene tesztelni.

Mi mindig igy névekedtiink,
sosem épitettiink ugy kapacitast,
hogy majd lesz rd piac. Legyen
a zsebedben egy félig alairt szer-
zGdés, akinek ilyenje van, annak
adnék tamogatast, kiilonben sok lesz
a beborult mikro- és kiscég. Ezen-
kiviil minden pénzt az 6ntézésbe
fektetnék. Ha Magyarorszag raszan-
na 2500 milliard forintot, majdnem
kétszer ennyi gabona lenne megter-
melhetd, ami belathatd id6n beliil
megtériilne.

Miikédhetne ez a cégcsoport Nyugat-
Magyarorszagon is, csak a csaladi hat-
tér koti keletre, vagy milyen szempon-
tok vannak még a munkabérek mellett?

Magyarorszagon sajnos effektiv
munkaer6hiany van, mar Kelet-

Magyarorszagon sem talalni olyan
embert, aki valoban dolgozni akar.
Tul jora sikeredett a kozfoglalkozta-
tas. Csaladi pétlékkal egyiitt kézhez
kapnak 70-75 ezer forintot, igy az
onkormanyzatok lef6l6zik a még hasz-
nalhat6 embereket.
Onnél mennyit keresnének?
Kemény szalagmunkaval 110-120
ezer forintot.
Azt mondja nekik, hogy 40-50 ezer
forinttal tobbért, de joval keményeb-
ben kellene dolgozni, és ez az ajanlat
a tobbségnek nem érdekes?

Nem érdekes, mert elcselleng a fa-
luban, aztan napszammal, kiegészité
munkakkal 6sszekapdossa a masik
30-40 ezer forintot, és ugyanott van
anélkiil, hogy bedllna a versenyszféra
kemény, ellen6rzott rendjébe. Szerin-
tem fontos, hogy ha valaki otthagyja
amunkahelyét, hat hdnapig ne vehes-
sék fel kozmunkara. Az egyik kézben
legyen cukor, a masikban korbdcs.

De az igazi megoldast ott latom,
ami sajnos és hal’ istennek benniinket
is kényszerit, hogy munkabért kell
emelni. A Nyugat-Dunanttlon mar
semmilyen szabad munkaerd nincs,
és tjat bevonzani csak megfelel bér-
szinvonallal lehet. Szerintem az igazi
versenyz6 cégek belathat6 idén beliil
brutt6 150 ezres kezdé fizetést adnak
majd a szalagmunkaért. Emellett az
élémunka kockazat is, nem véletlen,
hogy mi mindent igyeksziink automa-
tizalni, hogy az improvizativ hiilyeség
kockazata a legkisebb legyen.

Egy praktikus kérdés a végére. Mi az
oka, hogy van légkondi, de az elké-
peszt6 héség ellenére mégsem megy?

A tegnapi vihar lecsapta a kinti
hiit6 biztositékat, és féloraja kap-
csoltak vissza a kollégak.

Azt hittiik, van mogotte ideoldgia,
hogy ,,nem vagyunk mi olyanok,
hogy légkondiban iild6géljiink™.

Nem, megkaptak a letolast, hogy
elbambultak. Amit megérdemliink
- és a kollégak is, minden szobaban
van hiités -, azt hasznaljuk. Nem
jatszunk puritant.




