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Ez tény, nem abrand vagy igéret

Fehér Gyula kiszallt a Ustreambd], a tavalyi év

és a magyar IT-szektor valaha volt legnagyobb
cégfelvasarlasat hoztak dssze. Pedig egy lakasirodaban
kezdték a Vasuttorténeti park mellett. Most olyan
technolégiakhoz férnek hozza, amikrél eddig csak
almodhattak. Az alapit6 vérbeli vallalkozo6, mégis jol
érzi magdt a sziirkének tartott IBM-ben. A budapesti
iroda kiilonleges statuszt kapott a 110 éves technologiai
oriason beltil.
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Az IBM januarban vette meg a Ustreamet. Hany
oran keresztiil kellett szignézni az adasvételi
szerz6dés oldalait?

Az amerikaiak ilyen szempontbdl latszdlag
naivak és dvatlanok a magyarokhoz képest, elég
a kontraktus végét ellatni alairassal. Hosszu
szerzGdés volt, két, nagyon komoly tigyvédi
iroda dolgozott rajta. Oszintén szélva nem ol-
vastam végig. (Nevet.) A f6bb pontokrol persze
kaptunk egy 6sszegzést.

A targyalas alaposan elhtizédott. Organikusan
fejlédé kapcsolat volt ez az IBM-mel, vagy kicsit
,,birkézni” is kellett veliik?

Egy olyan adasvételi folyamat volt, ahol
a felek tudtak, el6bb-utobb meg fognak allapod-
ni. AlapvetGen végig azt éreztiik, hogy egyltitt
akarunk dolgozni. Nem volt fesziilt a hangulat.

FOTOK: ORBITAL STRANGERS

Volt rajtatok nyomas a befektetok részé-
r6l, hogy ezt végig kell vinni az IBM-mel?

Nyilvan nem azért szalltak be, hogy
végignézzék, ahogy innen nyugdijba
megyiink. Ezzel egylitt sem éreztiik,
hogy ra lennénk kényszeritve az exitre.
Ebben persze benne volt az is, hogy
tényleg egytitt akartunk dolgozni az
IBM-mel.

A kiszivargott hirek szerint a Ustream
130 milli6 dollarért kelt el.

Ezt az informaciot ilyen id6tavlat-
ban sem tudom sem megerdsiteni, sem
megcafolni.

Az arkapcsan gyorselemzésiinkben azt
irtuk, hogy ennél tobbért is eimehetett
volna a cég. Féleg annak tudataban, hogy
az egyik versenytarsatokat, a Twitchet az
Amazon kozel egymilliard dollarért vette
meg. Hatalmas a kiilénbség.

Az arat tovabbra sem kommenta-
lom. Altaldban igaz, legalabbis Adam
Smith 6ta ezt mondjak, hogy minden
annyit ér, amennyit hajlando valaki
fizetni érte. A viccet félretéve, nekem
volt szerencsém a Twitch-dealt vi-
szonylag kozelrdl ismerni. Sokaig vol-
tak a barataink és adaz versenytarsaink
egyszerre. Viszonylag kevésen mulott,
hogy nem beddlés lett annak a sztori-
nak a vége, hanem egy hatalmas exit.
A startupoknal ezeket az 6sszegeket
a helyiikon kell kezelni.

A Twitch az akvizici6 id6pontjaban
amédiapiacon mozgolodott, nagyon
kockazatos tizleti modellt vallaltak fel,
hogy egy szektorban lesznek egyed-
uralkododk. Kivalo végrehajtas és
tobb dolog szerencsés egyiittallasa is
kellett az exithez, két nagy cég is olyan
helyzetbe kertilt, hogy versenyezniiik
kellett értiik, példaul. Mi mas stratégiat
valasztottunk, a B2B piac (céges ligyfe-
lek) felé fordultunk.

Nem bantad meg?

2011-ben volt egy olyan pont, amikor
el kellett donteni, hogy bemenjiink-e
az online jatékok piacara (korabban
a Ustreamen keresztiil is lehetett é16-
ben adni, ahogy valaki szamitdégépen
vagy konzolon jatszott, de a cégnek ez
nem volt prioritas - a szerk.), ahonnan
a Twitch végiil kin6tt. Ismerve az 6

sztorijukat, és latva, hogy még nekik is
épphogy kijott a 1épés, semmi fajta ga-
ranciat nem latok utdlag arra, hogy mi
ezt jobban végre tudtuk volna hajtani.

egy hosszas atvilagitas, jogi el6készi-
tés, aztan késziltiink a cégen beliili
bejelentésre... Az, hogy a szerzédést
alairtuk, nekem csak egy esemény volt

egy hosszabb ese-
SOKAIG VOLTAK A BARATAINK e
ES ADAZ VERSENYTARSAINK Kellett jnnsm
EGYSZERRE. VISZONYLAG ugyantigy, minden
KEVESEN MULOTT, HOGY Kerdcste vilaszolk
NEM BEDOLES LETT ANNAK e e ey
A SZTORINAK A VEGE, HANEM EGY  nagy katartikus
HATALMAS EXIT. csemény;ésnem

1S ultem magam

A Twitchcsel harom-négy masik cég is
megprobalt versenyezni, mind féldbe
alltak. Nem gondolom, hogy abba az
iranyba kellett volna menniink.

A nagy techcégek, elég csak

a Facebookra gondolni, azéta sokat Iép-
tek el6re az é16 vide6s megoldasaikkal.
Ha htizédik a szerz6déskotés, az rontot-
ta volna a targyaldasi poziciétokat?

Oszintén: nem tudom. Mondhatjuk,
hogy a Facebook megerdésiti, hogy ez
egy mainstream eszkoz, aki ezt nem
hasznalja, lemarad. Az egyik f6 termé-
kiink céges bels6 kommunikaciora van,
aminek biztonsagosnak és zartnak kell
lennie. Ennek biztosan nem a Facebook
lesz a terepe. Kiils6 kommunikacios
eszk6zoknél — mondjuk, egy kam-
panyoldalnal - sziikség van arra, hogy
a Facebook erds brandje ne nyomja el
az adott cégét.

Rossz nem lett volna nekiink
a Facebook, de azt nem tudom, mek-
kora veszélyt jelentett volna rank. Azt
viszont tudom, hogy a lehetGségeink
- ami az elérhet6 er6forrasokat és
tigyfeleket jelenti - sokkal jobbak, mint
amikor fliggetlenek voltunk. Nemhogy
sokkal jobb tigyfelekhez fér hozza az
IBM, hanem mar ott is van naluk.
Hogy élted meg az exited? Sok alapité
megy at depresszion ilyenkor.

Elég komplex folyamat ez, késziil-
tem ra. Eleve, megjelenik a koztu-
datban maga az exit, mint egyszeri
esemény. Ezzel szemben nekem az
egy folyamat volt, targyaltunk, volt

elé nézve honapo-
kig. Alapitoként volt egy sziilés utani...
depresszionak azért nem mondanam,
de hirtelen minden megvaltozott. Na-
gyon erésen. Dolgoztam rajta, hogy ne
legyek teljesen ennek a hatdsa alatt.
Az egddat mennyire bantotta, hogy al-
kalmazott lettél?

Itt nem arrdl szdl a show, hogy
Gyula minden nap bejon, és meg-
mondja a tutit. A dontések nagy részét
a kollégaim hozzak meg, ez nem egy-
személyes torténet mar rég. Erdekes-
nek tartottam ezt a kisérletet, hogy
életemben el6szor olyan cégben lesz
vezetd alldsom, amit nem én csinaltam.
Kivancsi voltam, és persze biiszke is.
Tudomasom szerint ez az eddigi leg-
nagyobb magyar akvizicid, az I'T-szek-
torban mindenképp, igyhogy megen-
gedtem magamnak egy picit, hogy jol
érezzem magam emiatt.

A technoldgia mellett mennyire volt fon-
tos az IBM-nek, hogy itt maradjatok?

A Ustream komoly technologiaval
és szabadalmakkal rendelkezik, de
ennél is fontosabb az a sziirkeallo-
many, ami mindezt 1étrehozta. Nagy-
képiiség nélkiil mondhatom, hogy itt
olyan csapat van, amir6l én is tudom,
és az IBM is tudja, hogy barmelyik
versenytarsukkal felveszi a versenyt.
Nem véletlen, hogy csak idén 6tven
fével akarjuk novelni ezt a gardat.
Rdaadasul idén megkapjuk az IBM lab
statuszt is, egyfajta kiemelt kuta-
tas-fejlesztési szervezetként fogunk
mikodni.
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Ez mar az atvilagitasnal is felvet6dott?

Az végig kulcskérdés volt, hogy az
itteni operacié megmaradjon. Ahogy
az integracio alatt elkezdtiik meg-
ismerni egymast, hamar feltlint az
IBM-nek, hogy ez a csapat komolyabb
célokra is alkalmas. Ez nem egy forma-
lis eljaras eredménye volt. Valoszintleg
ott dolt el, amikor idejott az IBM-t6l
egy kisebb hadseregnyi kolléga, hogy
segitsék a beilleszkedésiink, és vila-
gossa valt el6ttiik, mekkora potencial
van a budapesti irodaban. Persze mi is
megtettiik a magunkét, hogy lassak,
mire vagyunk képesek.

Tulnyomorészt a technoldgiai terii-
letek vannak az IBM-ben Amerikaban,
és a dontések is ott sziiletnek. A videds
részlegen beliil viszont a magunk urai
vagyunk. Mar tobben mondtak, hogy
ez olyan statusz a cégnél, amit meg kell
becsiilni.

Szamitotok ra, hogy ez visszajara for-
dithatja a j6 magyar fejleszt6k elvan-
dorlasat? Vagy inkabb az IBM-en beliil
jonnének ide masok?

Van érdekl6dés cégen beliil is, hogy
masok idekoltéznének, de az a prefe-
renciam, hogy megallitsuk az elvan-
dorlast.

Ezek szerint ez nektek is gond.

Lekopogom. Latjuk a jeleit, de az itt
dolgozok tudasa, a Ustream és az IBM
markaja elég erés vonzer6 ahhoz, hogy
talaljunk megfelel6 embert. Az latszik,
hogy sokkal tobb jé szakembernek
tudnank még munkat adni idehaza.
Az utanunk kiévetkezd cégek mar napi
szinten szenvednek a szakemberhi-
anytol.

Az elvandorlas inkabb a fejlesztok felsé
rétegét érinti, akik eddig is egymillié
koriil vagy a felett kerestek. Ezt sem
érzitek meg?

A fizetéseink korrektek és verseny-
képesek.

A nemzetkozi piacon is?

Ezt szerintem vasarloer6-parita-
son érdemes nézni. Lehet példalézni
a San Franciscé-i fizetésekkel, csak ott
4000 dollar (1,1 milli6 forint) egy egy
halészobas garzon havi bérleti dija.

A fizetéseink abszolut versenyképesek
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idehaza és a régidban is.
Nagyobb eréforras van mogottetek, ezt
mondtad, de mit jelent ez a biidzsében?
Pontos szamot most nem tudok
mondani, az tény, hogy idén masfélsze-
resére tudjuk novelni az allomanyun-
kat, ami lényeges.
Van olyan részlege az IBM-nek, amit
ajovében ti feliigyeltek majd Budapest-
rél?
A Clearleappel (a Ustream el6tt egy
honappal felvasarolt startup) egytitt
alkotjuk a videds egységet, én tovabbra

UGYANAZOK VAGYUNK - DE
SOKKAL NAGYOBB PALYAN
JATSZUNK. AZ IBM-ES IDENTITAS
AZERT FONTOS, HOGY EZT IS
TUDATOSITSUK MAGUNKBAN.

is a technoldgiaért felelek, mint eddig
a Ustreamben, de most mar az egész
egység fejlesztési és operacios részlege
hozzam tartozik. Az a hatvan-hetven
ember is az én csapatomhoz tartozik,
aki Atlantaban ezen dolgozik. Kezd-
juk kihasznalni ezeket a szinergiakat,
példaul Budapestrél fogjuk kiszol-
galni a teljes videds egység mobil- és
desktopfejlesztési, illetve business
intelligence igényeit is. Csupa olyan
dolog volt nalunk, ami az IBM-nek 1j-
donsag volt, ezeket a fejlesztéseket sem
adtuk le.
Az IBM miben méri a budapestiiroda
sikerességét?

Hogy mennyire versenyképes
termékeket vagyunk képesek el6al-
litani és értékesiteni. Nyilvan a nap

végén ez a bevételben kulminalodik.

Nalunk értékesités nincs, nekiink
laborként az a dolgunk, hogy a leg-
stabilabb, leginnovativabb és legel-
adhatdbb termékeket fejlessziik le.
Az elsédleges feladat, hogy komoly
innovaciot tegyiink le az asztalra,
ami a piacon is sikeres.

A liftben még mindig a Ustream U bet(i-
jét kell megnyomni, ha valaki hozzatok
jon, és a bejarat mellett sem lattam IBM-

logét. Ennyire elhtizédik a cég integra-
cidja?

Még tart, jovore is vannak még fel-
adataink. Az IBM atgondoltan, de ru-
galmasan kezeli a beilleszkedéstinket.
Menet kozben sok mindent valtozta-
tunk, megnézziik, mi az, ami makodik,
vagy amin valtoztatni kell.

Jovére tolodik a tablacsere?

Fogalmam sincs. (Nevet.)
lgazabdl azért forszirozom, mert érde-
kel, megmarad-e valami a ustreames
identitasbol?

Errol beszél-
gettiink, és fontos
dolog az itt dol-
gozok identitasa.
Az IBM sem azért
vett meg minket,
hogy besdzzak
az irodat, mint
Karthagot. Fontos
nekik, hogy meg-
maradjunk annak, akik voltunk, ma-
radjon meg, ami miikodik. Ennek része
a ustreames identitds is. Az én célom
az, hogy ezt megtartsam, de ma mar
okkal vagyunk biiszkék arra is, amit
az IBM mas részlegei is 6sszeraknak.
Kett6s, pozitiv identitast latok magam
el6tt. Ugyanazok vagyunk, de sokkal
nagyobb palyan jatszunk. Az IBM-es
identitas azért fontos, hogy ezt is tuda-
tositsuk magunkban.

Az IBM-rél mindenkiben az a kép él,
hogy egy sziirke cég, ami mindig a nagy
dobasra késziil. Miért lehet ez?

Hogy a kézvélemény ezt gondolja
rola?
lgen, hiszen mint mondtad, te is megle-
podtél itt sok mindenen.

Gyakorlatilag nincs még egy
techcég, amelyik 110 éve ott van az
élvonalban. Az IBM t6rténelmével
én sem voltam képben, mig meg nem
vettek minket. Ez a cég tiz-tizenot
évente totdlisan lecseréli, amit addig
csindlt, képes megujulni. Teljesen
megujitja azt, amibdl éppen él. Ez
is egy ilyen atmeneti idGszak most.
Baromi izgalmas latni ezt és a része-
sének lenni. Gyakorlatilag mindent
feltettek a Watsonra (az IBM szuper-
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szamitogépe) meg a cloudra - szerin-
tem helyesen -, ahogy régen mindent
feltettek a személyi szamitogépekre.
Ez elképesztéen progressziv vallalat,
az 50-es, 60-as évek Amerikajaban
az els6 cég volt, ahol fekete vagy né
alelnokot neveztek ki. A torténete tele
van Nobel-dijakkal.

Ti vagytok ,,a magyar startup, aki meg-
csindlta”. Utanatok viszont mintha nagy
lenne az ir.

Szeretném azt gondolni, hogy
ezzel az exittel adtunk egy komoly
hitet tobbeknek, hogy ezt meg lehet
csindlni. Nemcsak almodozunk,
hanem itt egy tobb tizmillio dollaros
forgalmu, magyar gyoker( startup,
amirdl a vilag egyik legnagyobb cége
azt gondolta, muszaj megvennie.

Ez tény. Nem igéret vagy abrand.
Aki azt mondja, hogy innen nem
lehet, azt abban a pillanatban meg
lehet veliink cafolni. A mai alapitok
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sokkal tudatosabbak, vagyok. (Nevet.) Ott
sokkal t6bb informacio USTREAM INC. van példaul a Shoka.me.
all a rendelkezésiik- Alapitok: Megdobbentem, milyen

re, és sokkal nagyobb

a networkjiik, mint
nekiink volt. Ebbdl ki
kell nénie egy-két ujabb

Fehér Gyula, Brad
Hunstable, John Ham

Indulds éve, helye:
2007, San Francisco,

»Egyaltalan nem volt
katartikus élmény.”

szuper jo termék. De
a termék az egy dolog.
Létrehozni egy jo
ToT-eszkozt, ami most

sztorinak. Budapest az egyik legforrobb
Mintha a budapesti Bevont befektetés: startuptéma, az végiil
P 60,3 milli6 dollér ptema, az veg

startupvildg kicsit be-
zarkoézna, kicsit bel-
terjessé valt volna az
utébbi években. Nem érzed ezt?

Biztosan sok ilyen van, de latom
az ellenpéldakat. Ott a Konetik,
Szabo Balazs épp felszantja Berlint.
Latom azokat az embereket most,
akikben - annak alapjan, amit bele-
tesznek, és amire képesek — alapbol
lehet, hogy nagyobb potencial van,
mint bennem volt 2007-ben.

Kit latsz még ilyennek?

A nevekkel azért sokszor bajban

(16,9 millidrd forint)

is nem olyan nehéz,
megoldhaté. Hogy
ezekbdl a startupokbol
lesz-e valami nagyobb sztori, azon
fog mulni, hogy a vezeték mennyi-
re agilisak, ramendsek, képesek-e

a felsejl lehet6ségeket brutalisan
kiaknazni. Hajlandd-e elmenni mas
orszagba, kaparni az ajtokat, amig ki
nem nyilnak, hajlandé-e akar meg-
alazé helyzetekbe is keveredni, ha
el akar adni valamit. A harom nagy
(Logmein, Prezi, Ustream) sztorija
is tele van kudarccal, elutasitassal, de

kitartassal és elszantsaggal is. Nem
mindig a jobb termék gy6z, 6sszessé-
gében a jobb végrehajtas, a jobb elérés,
a jobb marketing fog gy6zni.

Az IBM utalt neked egy kisebb dsszeget.
Tervezed, hogy befektetsz startupokba?

Ha valamit csindlok, azt szeretem
jol csinalni. Most itt van a fokusz.
Amig a Ustreamet toltuk, mindig azt
mondtam, a vagyonom nagy része egy
elképesztéen kockazatos vallalkozas-
ban van, a tobbit inkabb konzervativan
fektetem be. Kaptam megkereséseket.
Pénze sok mindenkinek van. Ha befek-
tetd leszek, komoly hozzaadott értéket
akarok adni, csak a pénz miatt én nem
vagyok érdekes. Egyel6re nem én le-
szek minden magyar startup angyala.
A villalkozé éned egyel6re nem halt
éhen a hatalmas multin beliil?

Kellemes csalddas ért itt, sokan
ijesztgettek azzal, hogy az egyén el-
tlinik egy ekkora cégben. Alapvetéen
az hatdrozza meg az itteni egységek
sikerét, hogy sajat maguk mit képesek
elérni. Az egytittm(ikodési készség és
aramendsség sajatos elegye kell az itte-
ni érvényesiiléshez. Ez nekem nagyon
fekszik. A lehetéségeket csoporton
beliil ugyanugy észre kell venni, apro
jelekbdl kovetkeztetni a szinergiakra,
projekteket idehozni, elmondani a tob-
bieknek, hogy mi kik vagyunk, miért
érdemes veliink dolgozni.

Meddig irtal ald az IBM-hez?

Ez elég bizalmas része a szerz6dés-
nek.

Az interju el6tt azt mondtad, nem alud-
tal sokat most sem. Akdrcsak amikor

a cimlapinterjit készitettiik veled. Ugy
latszik, ez nem valtozott.

Kezdem azt gyanitani, hogy valo-
jaban nem akarok mar tébbet aludni.
(Nevet.)

Meddig tudod ezen a héfokon ezt csi-
nalni?

Minden munkat addig szeretek
csinalni, amig élvezem. Ha valamit
megunok, nagyon gyorsan otthagyom.
Ebbdl a szempontbdl olyan vagyok,
mint egy kisgyerek.(9
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A Richter ujabb
nagy dobasa

em telt unalmasan
azidei nyar. A
hazai piac egyik
meghatarozo
felvasarlasi tranzakcidja
volt, hogy a Richter junius-
ban bejelentette, megvasa-
rolja a 2007-ben alapitott svajci
maganvallalatot, a Finox Holdingot.
Egy innovacio kifejlesztése utan a jo
exit kulcsfontossagu, a masik oldalrol
pedig egy jo akvizicio a befektetdk
elvarasa. A Richter célpontja nem
véletlendl a Finox Holding volt, a cég
Bemfola nevil n6gydgyaszati készit-
ménye az els6 bioszimilaris készit-
mény ezen a terileten, ami az eurépai
piacra bevezetésre kerdlt. A Richter
ndgyogyaszati termékportfolioja igy
ismét egy innovativ kulcstermékkel
béviil, az akviziciot abban a fazisban
hajtottak végre, amikorra a Bemfolat
az Eurdpai Unidban, Izraelben, a
Kozel-Keleten és Ausztralidban is
piacra dobtak. A tranzakci6 értéke 190
millié svajci frank, mintegy 55 milliard
forint, ami a Finox Holding értékesitési
szamait nézve 5,8-as arbevételi
szorzdnak felel meg. Egy friss
innovacio felvasarlasanal nehéz
megitélni, hogy ez sok, vagy kevés, de
amennyiben beigazolédik a harom
éves tavra vart 80 milli6 eurds
arbevétel és a 70 szazalékos brutto
fedezeti arany, akkor azt lehet
mondani, hogy ismét j6 lzletet kotott a
hazai gyogyszercég. A befekteték mar

nyugtalankodtak a Richter
mérlegében parkold 120
milliard forintos nettd
készpénzallomany miatt,
amit végil az igéreteknek
megfeleléen akviziciora
forditott a vallalat. A Finox
Holding alapitdi a készitmény kifej-
lesztése és piaci bevezetése utan
dontottek az eladasrdl, a Richter pedig
a termék dinamikus felfutasa eldtt
szallt be. Ugy tinik, igy lehet a
leghatékonyabban kiaknazni a Richter
négyogyaszati termékpalettajaba
illesztést és felfuttatni az értékesitést.
A Richter-részvényekkel torténelmi
csucs kozelében, 5800 forinton

A tranzakcio értéke
190 millio svajci frank,
mintegy 55 milliard
forint, ami a Finox
Holding értékesitési
szamait nézve 5,8-as
arbevételi szorzonak
felel meg.

kereskednek, ami 21,4-es P/E ratanak
felel meg. Arazast tekintve mar az
innovativ, originalis gyartok kozott
szerepel a Richter, a befektet6k
megeldlegezték a dinamikus ered-
ménynovekedést. Most érdemes lehet
megvarni, hogy a szamok igazoljak-e
az elérejelzéseket. (X]
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